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1 INTRODUCTION

Business integrity is fundamental to SICPA. To be credible as Trust Enablers worldwide,
SICPA must comply with all the applicable laws and act in accordance with its values, as
outlined in its Code of Conduct.

As a group with global business activities, SICPA aims to adhere to the national and
international laws and regulations in force in the different countries in which it operates, as well
as to implement high standards of integrity in business transactions. Even in the absence of
such laws, the interests of SICPA, its shareholders and Employees are best served by a policy
of vigorous and fair competition.

To achieve compliance, it is the responsibility of all SICPA Employees to ensure SICPA
remains in compliance with this Policy.

Competition Law impacts practically every aspect of SICPA's business, including pricing,
promotion and sale of products and services, as well as SICPA's relationships with suppliers,
distributors, other customers, and Competitors.

Competition Law prohibits Agreements, practices, and conduct that have a detrimental effect
on competition. Competition Law violations can result in severe penalties.

SICPA generally operates globally in compliance with Swiss and EU Competition Law, unless
applicable local laws are more restrictive.

Please note that this Policy is not a substitute for Compliance or Legal advice, which should
be sought whenever necessary due to the complexity of the matter or in case of doubt about
the conduct to be adopted.

2 PURPOSE

The purpose of the SICPA Global Competition Law Policy (“Policy”) is to ensure that all SICPA
Employees and anyone acting on behalf of SICPA comply with applicable competition laws.

The aim of this Policy is also to set out the key principles of Competition Law that are common
throughout the world in order to establish the standards to be followed within SICPA.

3 SCOPE

This Policy is applicable to all SICPA’s activities, including those of subsidiaries and controlled
joint ventures worldwide and their respective officers, directors, Employees and third parties.

Minority joint ventures and minority affiliates are encouraged to adopt and comply with this
Policy or implement an equivalent one.

SICPA must not indirectly through third parties perform actions which it is not permitted legally
to perform itself. This Policy therefore applies to anyone acting on behalf of SICPA, including,
but not limited to, SICPA’s representatives, consultants, agents, and brokers.

Global Competition Law Policy V 4.0 — October 2023 Page 3 of 13



SICPA

A deviation from this Policy requires the approval of SICPA Group Compliance Officer or
SICPA General Counsel.

4 DEFINITIONS

Agreement An agreement in Competition Law can include formal and
informal agreements, written and oral agreements, explicit
or implicit, binding or non-binding deals or understandings.

Commercially Sensitive Any information that has the potential to reveal trade
Information secrets or other confidential information and is not in the
public domain.

Competitor Any company/person that provides services or products in
competition with SICPA or that has the potential to do so.

Concerted Practice The concept of Concerted Practices refers to undertakings
that knowingly engage in collusive behaviour to reduce
uncertainty in the market. In contrast to an Agreement,
such collusive behaviour does not require the participants to
adhere to a common plan that defines their actions in the
market. Rather, it is enough if the participants 'knowingly
adopt or adhere to collusive devices which facilitate the
coordination of their commercial behaviour'.

Dominant Position A Dominant Position is presumed when a company has
substantial market power and has the ability to behave to
some extent independently of Competitors, suppliers, and
customers.

Employee Officers, directors, employees whether fixed term,
permanent, or probationary, trainees, seconded staff,
volunteers, and interns.

Exchange of Information Exchange of Information means receiving and sharing
information, either directly or through a third party. The
unilateral receipt or delivery of information can be sufficient
for an infringement.

Joint Control Joint control means that SICPA shares control of a business
with one or more third parties. A jointly controlled company
should be treated as a Competitor.

Sole Control Sole control exists when one company alone has decisive
influence over another company
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5 REQUIREMENTS AND GUIDANCE
5.1 INTERACTIONS WITH COMPETITORS

5.1.1 APPLICABLE RESTRICTIONS

Any interaction with Competitors can lead to Competition Law concerns because it may
restrain competition, resulting in higher prices, lower output, and less innovation; therefore,
such interactions must be strictly controlled and otherwise limited as much as possible.

Exchanging information and entering into Agreements with Competitors is not permitted
without the prior approval of SICPA General Counsel or Group Compliance Officer or
designees.

SICPA shall not interact with Competitors to directly or indirectly engage in anti-competitive
practices, such as:

(i) Fixing sales or purchase prices (“price-fixing”): includes not only Agreements on
specific prices, but also Agreements among Competitors on maximum or minimum
prices, discounts, rebates, or credit terms. Agreements among buyers of a product or
service as to the prices they will pay are illegal, as are Agreements among sellers of a
product or service as to the prices they will charge.

(i) Fixing other terms of sale or purchase or exchanging Commercially Sensitive
Information.

(i) Bid Rigging: fixing bids on tenders by agreeing in advance which company will make
the lowest offer or no offer at all.

(iv) Boycott: refraining from supplying a product or service.

(v) Dividing markets or customers: allocation of markets or customers, whether based on
geographical location or other factors.

(vi) Obstructing entry or excluding competing firms from a market.

(vii) Restricting innovation: limiting or controlling research and technological development.

An actual Agreement, whether formal (e.g., a contract) or informal (e.g., a handshake), is not
required for a competition or antitrust law violation to occur. An Agreement may be inferred
from conduct and other circumstances. In particular, in many jurisdictions an Agreement may
be inferred from discussions or Exchanges of Information with Competitors. For this reason,
any contact with Competitors, through trade associations or otherwise, may provide an
opportunity for allegations that the parties have entered into an anti-competitive Agreement.

Moreover, in some jurisdictions, anti-competitive Agreements such as those described above
do not need to be formalized or even implemented in order to be sanctionable, and may be
considered “per se” illegal in all circumstances. In other words, there is no admissible defence,
justification, or excuse for such conduct.

Global Competition Law Policy V 4.0 — October 2023 Page 5 of 13



SICPA

5.1.2 COMMERCIALLY SENSITIVE INFORMATION

Any discussions or communications with Competitors concerning Commercially Sensitive
Information must be avoided.

Disclosure of information can be a violation even if it is not reciprocal or bilateral. Even a single
Exchange of Commercially Sensitive Information, whether written or oral, true or false, can be
penalized. Receiving Commercially Sensitive Information or simply attending a meeting where
Competitors Exchange Commercially Sensitive Information can also constitute an
infringement.

It is the responsibility of each person interacting with a Competitor to ensure that no
Commercially Sensitive Information is exchanged and no anti-competitive Agreements or
Concerted Practices are entered into.

This rule applies to contacts of any kind including, but not limited to, trade association activities,
meetings of government-sponsored groups, or social gatherings.

In the case of occasional meetings with Competitors, the principles and guidance provided in
this Policy must be strictly followed.

If any Commercially Sensitive Information is shared during a meeting, the Employee must
immediately inform the General Counsel or the Group Compliance Officer.

In any event, prior to any meeting with a Competitor, an Anti-Trust declaration (see Appendix
1) must be signed, a clear written agenda must be set up beforehand, and minutes must be
distributed afterwards.

5.1.3 MEMBERSHIP OF A PROFESSIONAL ASSOCIATION

Professional associations and trade or industry groups are particularly sensitive: in addition to
direct contact, they often involve joint activities with Competitors. Whether they raise
competition concerns will depend on the nature of the activities. Conduct that is permissible
for individual members of a trade association may not be permissible or advisable for the trade
association.

Before SICPA becomes a member of any trade association or industry group, the General
Counsel should review the rationale for joining, as well as any charter, bylaws, or other
documents describing the organization and operation of the association or group, and the
responsibilities to be assumed by any SICPA Employee proposed to serve as an officer or
representative of an association.

It is the obligation of the prospective member to find out what rules must be followed in
becoming a member of a professional association and in attending its meetings.

As a general rule, each meeting must have a written agenda that must be carefully reviewed
by the attending Employees, who must seek support from the Legal or Compliance teams if in
doubt. If improper topics are on an agenda, SICPA Employees should not attend unless those
topics are removed from the agenda. Improper topics must not be discussed either during or
outside formal meetings.
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After any Professional Association meetings, minutes must be drawn up and properly archived.

If any discussion at a professional association meeting raises competition concerns, this must
be reported immediately to the General Counsel or the Group Compliance Officer.

5.1.4 BENCHMARKING COSTS, HISTORIC DATA AND REPORTS

Before starting any benchmarking exercise (contributing to market statistics) that may include
Competitors, SICPA Employees must contact the Group Compliance Officer or the General
Counsel for guidance.

5.1.5 INFORMATION EXCHANGE WITH SICPA'S JOINT VENTURES

Commercially Sensitive Information may only be shared or exchanged with a joint venture
company if it is in Sole Control of SICPA. Third party shareholders must not have access to
SICPA’'s Commercially Sensitive Information. Entities that are Jointly Controlled by SICPA
shall be treated as Competitors.

5.1.6 BID RIGGING

Bid rigging typically involves Competitors agreeing to artificially:

(i) renounce to submit a bid;

(i) withdraw a bid; or

(iii) submit a previously agreed bid, especially on the price of the goods and/or services
offered to potential customers, in order to distort the bidding process and influence the
award of the contract to a particular Competitor.

Bid rigging is prohibited. No Exchange of Information between Competitors regarding
individual offers is permitted.

In certain countries, bid rigging is a criminal violation that may result in fines for both the
company and individuals and lead to imprisonment.
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5.2 MERGERS, ACQUISITIONS, DIVESTITURES AND JOINT
VENTURES

From a competition law perspective, mergers and acquisitions (M&A) involve the concentration
of economic power in fewer hands than before.

These practices are not in themselves anti-competitive; however, the results of an M&A
operation may lead to anti-competitive situations (e.g., the creation of a Dominant Position),
as these concentrations may lessen and impede effective competition within the involved
market / sector. Therefore, the following guidelines must be observed.

5.21 NEGOTIATING A TRANSACTION

The SICPA General Counsel or the Group Compliance Officer must be consulted and informed
prior to entering into M&A negotiations. During the negotiation and Due Diligence phases,
communications between SICPA and any third party shall be limited to what is necessary for
the purpose of evaluating the potential transaction.

In certain circumstances, as determined by the Legal team, these contacts may require
additional Competition Law safeguards, including, but not limited to, the conclusion of Non-
Disclosure Agreements and the creation of a designated team.

5.2.2 PRE-CLOSING CONTACTS

The parties will be considered Competitors until the transaction is closed, i.e., until the title and
ownership of the acquired company are transferred. Until such date, strict rules apply regarding
the interaction with the other parties to the transaction in order to avoid a violation of
Competition Law. The general rule is that, until closing, Competitors must compete on a
"business as usual" basis.

5.2.3 MERGER CONTROL

Merger control systems have been adopted in many countries in order to prevent anti-
competitive consequences of concentrations and market dominance.

The preventive merger control system requires mandatory notification of a planned M&A
transaction in order to obtain prior approval from the relevant government competition
authorities, which carry out an assessment before the transaction is implemented. Failure to
notify the relevant competition authorities or the implementation of a planned transaction
before obtaining clearance from the competition authorities may result in heavy fines.
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5.3 COMPANIES WITH A DOMINANT POSITION

Competition Law imposes stricter rules on companies that hold a Dominant Position than on
non-dominant companies. Therefore, Agreements or conduct that would be legal for a non-
dominant company may be prohibited if implemented by a company in a Dominant Position.

Individuals responsible for the commercial strategy of a company that may hold a Dominant
Position in one or more markets or for one or more products or services must observe certain
rules to make sure that the company cannot be deemed to abuse that Dominant Position.

5.3.1 DOMINANT POSITION

Competition Law sets additional rules for the conduct of companies in a Dominant Position.
Generally speaking, a company is in a Dominant Position if it can make business decisions
without regard to its Competitors. However, to determine whether a company is dominant,
various factors are taken into consideration, such as market share, the existence of barriers to
entering the market, the presence of large Competitors, and the ability of customers to
constrain the behaviour of the company.

5.3.2 PROHIBITED TYPES OF BEHAVIOUR

It is generally prohibited to take unfair advantage of a Dominant Position in a market, whether
in relation to customers, suppliers or Competitors. Companies that hold a Dominant Position
in a market cannot engage in certain types of so-called ‘abusive’ behaviour. Such behaviour
can take many forms, including predatory or excessive pricing, refusal to supply, price
discrimination, Most Favoured Nation clauses, certain types of rebates, exclusivity
Agreements, tying, bundling or margin squeezing, obstruction of entry or exclusion from a
market by means other than a permissible acquisition.

6 CONSEQUENCES AND INDEMNIFICATION

Violations of global Competition Law could severely damage SICPA’s reputation, prohibit its
participation in public tenders, restrict its ability to do business in the public sector, and result
in personal and corporate criminal and civil penalties.

Individuals who violate Competition Law may face criminal prosecution that could result in
imprisonment, monetary fines, or other governmental action, such as permanent bans on
serving as corporate officer. SICPA cannot indemnify their officers and Employees against
liability under these laws, which means that penalties can be levied against individuals without
reimbursement by SICPA or an insurer. This also applies to officers and Employees who are
no longer part of SICPA.
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7 REPORTING OBLIGATION AND
DISCIPLINARY ACTIONS

SICPA

SICPA will not tolerate the dishonest or unlawful achievement of results by any Employee,

either directly or through a third party.

Any violation of this Policy may result in disciplinary action, including termination of

employment or contract.

No Employee will be penalized or subject to other adverse consequences for refusing to
engage in anti-competitive behaviour, even if doing so may result in SICPA and/or any of its
subsidiaries losing business. Any suggestions of such action (punishment or adverse

consequences) should be reported.

Any SICPA Employee who becomes aware of a violation or potential violation of any applicable
Competition Law or of this Policy must immediately report it to any of the following:

¢ Any member of SICPA’s Legal or Compliance teams; or

e The SICPA Speak Up Line (Whistleblower System);
¢ Any member of the SICPA Executive Committee.

Failure to report a suspected violation constitutes a violation of the Policy.

8 RESPONSIBILITIES

All Legal Compliance Authorities

Documentation when interacting with E S S

Competitors

Membership professional association E S S

Benchmarking E S S

Mergers and Acquisitions S E S I
Interactions with Authorities S E E S

E = Department to execute; S = Supporting department (Originator of request); | = Department to be informed

Global Competition Law Policy V 4.0 — October 2023
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9 APPENDIX 1: ANTI-TRUST DECLARATION

Antitrust Declaration of the participants attending a

The undersigned, acting on behalf of their respective companies, declare and acknowledge the
following:

All attendees of the meeting acknowledge that they are aware of the appropriate antitrust laws.
Attendees of the meeting shall avoid discussing certain subjects when they are together — both during
the formal meeting and in informal contacts with other industry members — and shall otherwise adhere
strictly to the following rules:

+ DO NOT discuss prices, fees or rates, or features that can affect (raise, lower or stabilize)
prices, such as discounts, costs, salaries, terms and conditions of sale, warranties, or profit
margins, nor timing of changes of such prices, fees, rates or features. Note that (i) a price-
fixing violation may be inferred from price-related discussions followed by parallel decisions
on pricing by association members—even in the absence of an oral or written agreement;
(ii) the mere exchange of commercially sensitive information is anti-competitive even if no
agreement is actually concluded; (iii) a price-fixing violation may result from an explicit or
implicit agreement, even if it is not effectively implemented;

« DO NOT agree with competitors as to uniform terms of sale, warranties or contract
provisions.

+ DO NOT discuss specific R&D, sales or marketing plans, or any confidential product,
development or production strategies.

+ DO NOT exchange data concerning fees, prices, production, sales, bids, costs, salaries,
customer credit, or other business practices, unless the exchange is made pursuant to a
well-considered plan that has been approved by legal counsel of all participants.

DO NOT agree with competitors to divide up customers, markets or territories.

DO NOT agree with competitors not to deal with certain suppliers or others.

DO NOT discuss your customers with your competitors.

+ DO NOT discuss customer, supplier or competitor boycott or retaliation.

+ DO insist that there is an agenda set for the meeting which is circulated in advance.

* DO leave any meeting (formal or informal) where improper subjects are being discussed.
Tell everyone why you are leaving and make sure that your departure and disagreement is
registered in the minutes of the meeting and/or express your disagreement and record your
departure in writing to the organizer of the meeting and your legal counsel after the meeting.

* DO insist that minutes of the meetings are circulated to all participants afterwards.

» DO ensure that if questions arise about the legal aspects of the proposed activities or your

individual responsibilities under the antitrust laws, you seek advice and counsel from
counsel.
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The undersigned declare and confirm that in their dealings with each other, including at the meeting to

be held on [...], they will strictly follow these rules and will not contravene any of the prohibitions
contained therein.

The subject matter of the meeting on [...] will pertain exclusively to [...].

Made on [...]
In [...] counterparts

...SA etc etc

Name:
Title:
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10 RELATED APPLICABLE POLICIES AND
GUIDELINES / REFERENCES / SUPPORT
MATERIAL

1 5078399 SICPA Code of Conduct
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1 INTRODUCTION

L'intégrité dans les affaires est fondamentale pour SICPA. Pour étre crédibles en tant que
Trust Enablers (« Facilitateurs de confiance ») SICPA doit se conformer a toutes les lois en
vigueur et agir conformément a ses valeurs, telles que définies dans son Code de Conduite.

Du fait de ses activités d'ordre mondial, le groupe SICPA entend respecter les lois et
réglementations nationales et internationales en vigueur dans les différents pays ou il opére
et faire preuve d'un haut niveau d'intégrité dans ses transactions commerciales. Méme en
I'absence de telles lois, les intéréts de SICPA, de ses actionnaires et de ses Employés sont
servis au mieux par une politique prénant une concurrence dynamique et équitable.

Pour atteindre la conformité avec les lois, il est de la responsabilité des Employés de SICPA
de s’assurer que le groupe se conforme a la présente Politique.

Le droit de la concurrence touche quasiment tous les aspects des activités de SICPA,
notamment les prix, les promotions et la vente de produits et services, ainsi que les relations
de SICPA avec les fournisseurs, les distributeurs, les autres clients et les Concurrents.

Le droit de la concurrence interdit les Ententes, les pratiques et les comportements qui nuisent
a la concurrence. Toute violation du droit de la concurrence peut entrainer de lourdes
sanctions.

SICPA exerce généralement ses activités a I'échelle mondiale dans le respect du droit de la
concurrence suisse et européen, a moins que des lois locales applicable ne soient plus
restrictives.

Il est a noter que la présente Politique ne remplace pas les conseils du département
Compliance ou Legal, qui doivent étre sollicités en cas de besoin, en raison de la complexité
du sujet ou bien en cas de doute sur la conduite a adopter.

2 OBJECTIF

La Politique Mondiale De SICPA Relative Au Droit De La Concurrence (la « Politique ») a pour
objectif de s'assurer que tous les Employés de SICPA et toutes les personnes agissant pour
le compte de SICPA respectent les lois applicables en matiére de concurrence.

La présente Politique vise également a énumérer les grands principes du droit de la

concurrence communément établis a travers le monde, afin de définir les normes a suivre au
sein de SICPA.
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3 CHAMP D'APPLICATION

La présente Politique s'applique a toutes les activités de SICPA, y compris a ses filiales et
Joint-Ventures détenues majoritairement a travers le monde ainsi qu'a leurs responsables,
directeurs, Employés et tierces parties respectifs.

Les sociétés affilieées et Joint-Ventures a participation minoritaire sont encouragées a adopter
et a respecter la présente Politique ou a implémenter une politique équivalente.

SICPA ne doit en aucun cas faire appel a des tierces parties pour effectuer indirectement des
actes que la loi lui interdit d'accomplir. La présente Politique s'applique donc a toute personne
agissant au nom de SICPA, y compris, et de maniere non limitée, aux représentants,
consultants, agents et courtiers de SICPA.

Tout écart a la présente Politique requiert I'approbation du Group Compliance Officer ou du
General Counsel de SICPA.

4 DEFINITIONS

Entente En vertu du droit de la concurrence, une entente peut
inclure des accords, des ententes ou des engagements
formels ou informels, écrits ou oraux, explicites ou
implicites, contraignants ou non contraignants.

Informations Toute information pouvant révéler des secrets industriels
Commercialement Sensibles ou d'autres informations confidentielles et n'ayant pas été
rendue publique.

Concurrent Toute société/personne fournissant des services ou des
produits faisant concurrence a SICPA ou susceptibles
d'exercer une telle concurrence.

Pratiques concertées Le concept de Pratiques concertées fait référence aux
entreprises qui adoptent sciemment un comportement
collusoire pour réduire les incertitudes sur le marché.
Contrairement a une Entente, un tel comportement
collusoire n'impose pas aux participants de respecter un
plan commun définissant leurs actes sur le marché. II suffit
au contraire que les participants « adoptent ou se plient
sciemment a des mécanismes collusoires qui facilitent la
coordination de leur comportement commercial ».

Position dominante Il est présumé qu'une société occupe une Position
dominante lorsqu'elle exerce un pouvoir important sur le
marché et peut agir dans une certaine mesure
indépendamment des Concurrents, des fournisseurs et des
clients.

Employé(e) Responsables, directeurs, employés a durée déterminée, a
durée indéterminée ou en période d'essai, apprentis,
personnel détaché, bénévoles et stagiaires.

Global Competition Law Policy V 4.0 — October 2023 Page 4 sur 14



SICPA

Echange d'informations Désigne la réception et le partage d'informations,
directement ou par l'intermédiaire d'une tierce partie. La
réception ou la transmission d'informations de maniere
unilatérale peut suffire a constituer une infraction.

Controle commun Ce terme signifie que SICPA partage le contréle d'une
entreprise avec une ou plusieurs tierces parties. Une
entreprise sous contréle commun doit étre considérée
comme un Concurrent.

Controle exclusif Situation dans laquelle une société exerce seule une
influence décisive sur une autre société.

5 POLITIQUE
5.1 ECHANGES AVEC DES CONCURRENTS

5.1.1 RESTRICTIONS APPLICABLES

Tout échange avec des Concurrents peut soulever des problémes au regard du droit de la
concurrence car ils sont susceptibles de restreindre la concurrence, entrainant une hausse
des prix, une baisse de la production et une innovation réduite ; ces échanges doivent donc
étre strictement contrélés et autrement rester limités autant que possible.

Aucune information ne doit étre échangée et aucune Entente ne doit étre conclue avec des
Concurrents sans avoir obtenu l'approbation préalable du General Counsel, du Group
Compliance Officer de SICPA ou des personnes désignées a cet effet.

SICPA ne doit pas interagir avec des Concurrents dans le but de se livrer directement ou
indirectement a des pratiques anticoncurrentielles, telles que :

(i) Fixer des prix de vente ou d'achat (« fixation de prix ») : cela inclut non seulement les
Ententes sur des prix spécifiques, mais aussi les Ententes entre Concurrents sur des
prix maximums ou minimums, des remises, des rabais ou des conditions de crédit. Les
Ententes entre différents acheteurs d'un produit ou service sur le prix qu'ils paieront
sont illégales, tout comme les Ententes entre différents vendeurs d'un produit ou
service sur les prix qu'ils factureront.

(i) Fixer d'autres conditions de vente ou d'achat ou échanger des Informations
Commercialement Sensibles.

(iii) Soumettre une offre concertée : définir les offres qui seront soumises dans le cadre
d'un appel d'offres en choisissant a I'avance quelle société fera I'offre la plus basse ou
alors aucune offre du tout.

(iv) Imposer un boycott : s'abstenir de fournir un produit ou un service.

(v) Répartirles marchés ou les clients : attribuer les marchés ou les clients, en fonction de
la zone géographique ou d'autres facteurs.
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(vi) Faire obstruction a I'entrée d'entreprises concurrentes sur un marché ou les exclure du
marché.

(vii) Restreindre l'innovation : limiter ou contréler le développement de la recherche et des
technologies.

Une violation du droit de la concurrence ou des lois antitrust peut avoir lieu méme en I'absence
d'Entente effective, qu'elle soit formelle (p. ex. un contrat) ou informelle (p. ex. une poignée de
main). Une Entente peut étre déduite d'un comportement et d'autres circonstances. Dans de
nombreuses juridictions, une Entente peut notamment étre déduite de discussions ou d'un
Echange d'informations avec des Concurrents. C'est pourquoi tout contact avec des
Concurrents, par le biais d'associations commerciales ou d’autres moyens, peut offrir une
opportunité d'alléguer que les parties ont conclu une Entente anticoncurrentielle.

Qui plus est, dans certaines juridictions, les Ententes anticoncurrentielles telles que celles
décrites ci-dessus n'ont pas besoin d'étre formalisées ni méme mises en application pour étre
passibles de sanctions et peuvent étre considérées « en soi » comme illégales dans toutes les
circonstances. En d'autres termes, aucune défense, justification ni excuse ne saurait étre
admise pour un tel comportement.

5.1.2 INFORMATIONS COMMERCIALEMENT SENSIBLES

Toute discussion ou communication avec des Concurrents a propos d'Informations
Commercialement Sensibles doit étre évitée.

Une divulgation d'informations peut constituer une infraction méme si elle n'est pas réciproque
ou bilatérale. Le moindre échange d'Informations Commercialement Sensibles, vraies ou
fausses, par écrit ou oralement, peut étre sanctionné. La réception d'Informations
Commercialement Sensibles ou le simple fait d'assister a une réunion ou des Concurrents
échangent de telles informations peut également constituer une infraction.

Il incombe a chaque personne qui entretient des échanges avec un Concurrent de s'assurer
gu'aucune Information commercialement sensible n'est échangée et qu'aucune Entente
anticoncurrentielle ou Pratique concertée n'est conclue.

Cette regle s'applique a tous les types de contacts, y compris, sans toutefois s'y limiter, aux
activités des associations commerciales, aux réunions de groupes parrainés par le
gouvernement ou a d'autres rassemblements sociaux.

En cas de réunions occasionnelles avec des Concurrents, les principes et les
recommandations fournis dans la présente Politique doivent étre scrupuleusement suivis.

Si des Informations Commercialement Sensibles sont divulguées durant une réunion,
I'Employé(e) doit en informer immédiatement le General Counsel ou le Group Compliance
Officer.

Dans tous les cas, et avant toute réunion avec un Concurrent, une déclaration antitrust (voir

Annexe 1) doit étre signée, un ordre du jour doit étre clairement établi par écrit et, a l'issue de
la réunion, un procés-verbal devra étre distribué.
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5.1.3 ADHESION A UNE ASSOCIATION PROFESSIONNELLE

Les associations professionnelles et les groupes commerciaux ou industriels sont
particulierement sensibles : outre les contacts directs, ils impliquent souvent des activités
conjointes avec des Concurrents. C'est la nature des activités qui déterminera si cela pose un
probléme au regard du droit de la concurrence. Un comportement qui peut étre autorisé pour
les membres individuels d'une association commerciale peut ne pas étre autorisé ou
souhaitable pour I'association professionnelle.

Avant que SICPA n'intégre une association commerciale ou un groupe industriel, le General
Counsel devra examiner les raisons de cette intégration, ainsi que toute charte, réglement ou
autre document décrivant I'organisation et le fonctionnement de I'association ou du groupe,
ainsi que les responsabilités qui seront assumées par tout(e) Employé(e) de SICPA
proposé(e) comme membre ou représentant(e) d'une association.

Il incombe au membre potentiel de se renseigner sur les régles a suivre en cas d'adhésion a
une association professionnelle et lorsqu'il assiste a des réunions.

En régle générale, chaque réunion doit avoir un ordre du jour écrit qui doit étre étudié
attentivement par les Employés assistant a la réunion, lesquels doivent demander de I'aide au
département Legal ou Compliance en cas de doute. Si des sujets inappropriés figurent a l'ordre
du jour, les Employés de SICPA ne doivent assister a la réunion que si ces sujets sont retirés
de l'ordre du jour. Aucun sujet inapproprié ne doit étre abordé, ni durant les réunions formelles,
ni en dehors.

A lissue de toute réunion d'une association professionnelle, un procés-verbal doit étre rédigé
et archivé correctement.

Si une discussion lors d'une réunion d'une association professionnelle souléve des
préoccupations en matiére de concurrence, cela doit étre signalé immédiatement au General
Counsel ou au Group Compliance Officer.

5.1.4 EVALUATION COMPARATIVE DES COUTS, DONNEES HISTORIQUES ET
RAPPORTS

Avant d'effectuer tout exercice d'évaluation comparative (contribuant aux statistiques du
marché) susceptible d'inclure des Concurrents, les Employés de SICPA doivent contacter le
Group Compliance Officer ou le General Counsel pour obtenir des recommandations.
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5.1.5 ECHANGE D'INFORMATIONS AVEC LES JOINT-VENTURES DE SICPA

Des Informations Commercialement Sensibles peuvent étre partagées ou échangées
uniquement avec une Joint-Venture sur laquelle SICPA exerce un Controle exclusif. Les tiers
actionnaires ne doivent pas avoir accés aux Informations Commercialement Sensibles de
SICPA. Les entités avec un Contréle commun de SICPA seront considérées comme des
Concurrents.

5.1.6 OFFRES CONCERTEES

Les offres concertées impliquent généralement que des Concurrents acceptent artificiellement
de:

(i) renoncer a soumettre une offre ;

(i) retirer une offre ; ou

(iii) soumettre une offre précédemment convenue, notamment sur le prix des biens ou
services proposeés aux clients potentiels, afin de fausser le processus d'appel d'offres et
d'influencer I'attribution du contrat & un Concurrent particulier.

Les offres concertées sont interdites. Aucun Echange d'informations entre Concurrents portant
sur des offres individuelles n'est autorisé.

Dans certains pays, les offres concertées constituent une infraction pénale pouvant entrainer
des amendes pour la société, mais aussi pour les personnes physiques, et donner lieu a des
peines d'emprisonnement.

5.2 FUSIONS, ACQUISITIONS, DESSAISISSEMENTS ET
JOINT-VENTURES

Du point de vue du droit de la concurrence, les fusions et acquisitions (F&A) impliquent de
concentrer les pouvoirs économiques entre les mains d'un nombre réduit de personnes.

Ces pratiques ne sont pas en soi anticoncurrentielles ; toutefois, les résultats d'une opération
de F&A peuvent conduire a des situations anticoncurrentielles (p. ex. la création d'une Position
dominante), car cette concentration des pouvoirs peut amoindrir et empécher une réelle
concurrence sur le marché ou dans le secteur concerné. Les lignes directrices qui suivent
doivent donc étre respectées.
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5.2.1 NEGOCIATION D'UNE TRANSACTION

Le General Counsel ou le Group Compliance Officer de SICPA doit étre consulté et informé
avant d'entamer des négociations de F&A. Durant la phase de négociation et de diligence
raisonnable, les communications entre SICPA et toute tierce partie doivent se limiter aux seuls
éléments nécessaires aux fins d'évaluer la transaction potentielle.

Dans certaines circonstances, déterminées par le département Legal, ces contacts pourront
nécessiter des protections supplémentaires au regard du droit de la concurrence, incluant,
sans toutefois s'y limiter, la conclusion d'accords de confidentialité et la création d'une équipe
dédiée.

5.2.2 CONTACTS PREALABLES A LA CONCLUSION D'UNE TRANSACTION

Les parties seront considérées comme des Concurrents jusqu'a ce que la transaction soit
conclue, c'est-a-dire jusqu'a ce que le titre et la propriété de la société acquise aient été
transférés. Jusque-la, des regles strictes régissent les échanges avec les autres parties de la
transaction, afin d'éviter toute violation du droit de la concurrence. La régle générale veut que
jusqu'a la conclusion d'une transaction, les Concurrents se livrent une concurrence
« habituelle ».

5.2.3 CONTROLE DES FUSIONS

Des systemes de contréle des fusions ont été adoptés dans de nombreux pays, afin de
prévenir les conséquences anticoncurrentielles des concentrations de pouvoir et d'une
domination du marché.

Le systeme préventif de contrble des fusions impose d'émettre une notification concernant
toute transaction de F&A prévue, afin d'obtenir l'autorisation préalable des autorités
gouvernementales compétentes en matiére de concurrence, qui procédent a une évaluation
avant la réalisation de la transaction. Le fait de ne pas informer les autorités compétentes en
matiére de concurrence ou de concrétiser une transaction prévue avant d'avoir obtenu
l'autorisation des autorités compétentes peut entrainer de lourdes sanctions pécuniaires.

5.3 SOCIETES OCCUPANT UNE POSITION DOMINANTE

Le droit de la concurrence impose des régles plus strictes aux sociétés qui occupent une
Position dominante. De ce fait, des Ententes ou des comportements qui seraient Iégaux pour
une société non dominante peuvent étre interdits s'ils sont pratiqués par une société occupant
une Position dominante.

Les personnes responsables de la stratégie commerciale d'une société susceptible d'occuper
une Position dominante sur un ou plusieurs marchés, ou concernant un ou plusieurs produits
ou services, doivent observer certaines régles pour s'assurer qu'il ne puisse pas étre considéré
que la société abuse de cette Position dominante.
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5.3.1 POSITION DOMINANTE

Le droit de la concurrence impose des régles supplémentaires concernant les agissements
des sociétés occupant une Position dominante. En régle générale, une société est en Position
dominante si elle peut prendre des décisions commerciales sans tenir compte de ses
Concurrents. Toutefois, plusieurs facteurs sont pris en compte pour déterminer si une société
exerce une Position dominante, comme la part de marché, l'existence d'obstacles a la
pénétration du marché, la présence de grands Concurrents et la possibilité pour les clients de
restreindre les agissements de la société.

5.3.2 TYPES D'AGISSEMENTS INTERDITS

Il est généralement interdit de tirer un avantage injuste d'une Position dominante sur un
marché, que cela concerne des clients, des fournisseurs ou des Concurrents. Les sociétés
occupant une Position dominante sur un marché ne doivent pas se livrer a certains types
d'agissements qualifiés d’« abusifs ». Ces agissements peuvent prendre de nombreuses
formes, notamment la fixation de prix excessifs ou d'éviction, le refus d'approvisionner, la
discrimination par les prix, les clauses relatives a la nation la plus favorisée, certains types de
rabais, les contrats d'exclusivité, les ventes liées ou groupées, la compression des marges,
I'obstruction a I'entrée sur un marché ou l'exclusion d'un marché par des moyens autres qu'une
acquisition autorisée.

6 CONSEQUENCES ET MISE HORS DE CAUSE

La violation des lois mondiales régissant la concurrence peut gravement nuire a la réputation
de SICPA, lui interdire de participer a des appels d'offres publics, restreindre sa capacité a
faire des affaires dans le secteur public et entrainer des sanctions pénales et civiles pour la
société et pour ses membres a titre personnel.

Toute personne transgressant le droit de la concurrence risque des poursuites pénales
pouvant aboutir a une peine d'emprisonnement, a des amendes ou a des sanctions
administratives, telles qu'une interdiction définitive d'occuper un poste de responsable dans
une société. SICPA ne peut pas exonérer ses responsables et ses Employés de leur
responsabilité en vertu de ces lois, ce qui signifie que des sanctions peuvent étre imposées
aux individus sans remboursement de SICPA ou d'un assureur. Cela s'applique également
aux responsables et aux Employés qui ne travaillent plus chez SICPA.

7 OBLIGATION DE SIGNALEMENT ET
MESURES DISCIPLINAIRES

SICPA ne tolérera en aucun cas qu'un(e) Employé(e) obtienne des résultats de fagon
malhonnéte ou illégale, directement ou par l'intermédiaire d'une tierce partie.

Le non-respect de la présente Politique peut entrainer une procédure disciplinaire, allant
jusqu'au licenciement.

Global Competition Law Policy V 4.0 — October 2023 Page 10 sur 14



SICPA

Aucun(e) Employé(e) ne sera pénalisé(e) ou ne fera I'objet de mesures défavorables pour
avoir refusé de se livrer a un agissement anticoncurrentiel, méme si cela peut faire perdre des
contrats a SICPA ou a l'une de ses filiales. Toute suggestion d'agissement en ce sens
(sanctions ou mesures défavorables) devra étre signalée.

Tout(e) Employé(e) de SICPA qui est informé(e) d'une violation réelle ou potentielle des lois
applicables régissant la concurrence ou de la présente Politique doit le signaler
immédiatement a l'une des personnes suivantes :

e aun membre du département Legal ou Compliance de SICPA ;
e au service téléphonique de signalement de SICPA (Speak Up Line) ; ou
¢ aun membre du Comité Exécutif de SICPA.

Le non-signalement d'une suspicion de violation constitue une infraction a la présente
Politique.

8 RESPONSABILITES

) ) Tous les Legal Compliance Autorités
Téache/Service départements
Documents requis lors d'échanges E S S
avec des Concurrents
Adhésion a une association E S S
professionnelle
Evaluation comparative E S S
Fusions et acquisitions E S I
Echanges avec les autorités E E S

E = Département en charge de I'exécution ; S = Département devant apporter son soutien (a l'origine de la requéte) ; | =
Département devant étre informé
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9 ANNEXE 1 : DECLARATION ANTITRUST

Déclaration antitrust des personnes assistant a un(e)

SICPA

Les personnes soussignées, agissant pour le compte de leurs sociétés respectives, déclarent

et reconnaissent ce qui suit :

Toutes les personnes assistant a la réunion attestent avoir connaissance des lois antitrust applicables.
Les personnes assistant a la réunion éviteront d'aborder ensemble certains sujets (aussi bien durant la
réunion formelle que lors de contacts informels avec d'autres membres du secteur) et respecteront par

ailleurs scrupuleusement les régles suivantes :

NE PAS discuter de prix, d'honoraires ou de taux, ou d'éléments pouvant influencer (faire
augmenter, faire baisser ou stabiliser) les prix, comme les remises, colts, salaires,
conditions générales de vente, garanties ou marges bénéficiaires, ni des calendriers de
modification desdits prix, honoraires, taux ou éléments. N.B. : (i) des discussions sur les
prix suivies de décisions de tarification prises en parallele par des membres d'une
association peuvent laisser entendre I'existence d'une violation sous la forme d'une fixation
des prix, méme en l'absence d'accord oral ou écrit; (ii) le simple fait d'échanger des
informations commercialement sensibles constitue une pratique anticoncurrentielle, méme
si aucun accord n'est effectivement conclu ; (iii) une violation sous la forme d'une fixation
des prix peut découler d'un accord explicite ou implicite, méme si celui-ci n'est pas
effectivement mis en ceuvre ;

NE PAS s'entendre avec des concurrents pour uniformiser des conditions de vente, des
garanties ou des dispositions contractuelles.

NE PAS discuter de plans spécifiques concernant la R&D, les ventes ou le marketing, ni de
stratégies confidentielles en matiére de produits, de développement ou de production.

NE PAS échanger de données concernant les honoraires, les prix, la production, les ventes,
les offres, les codts, les salaires, la solvabilité¢ des clients ou d'autres pratiques
commerciales, excepté si cet échange se fait conformément a un plan minutieusement
étudié et approuvé par le responsable des affaires juridiques de chaque participant.

NE PAS s'entendre avec des concurrents pour se répartir des clients, des marchés ou des
territoires.

NE PAS s'entendre avec des concurrents pour refuser de traiter avec certains fournisseurs
ou autres parties.

NE PAS discuter de vos clients avec vos concurrents.

NE PAS discuter d'un boycott ou de représailles a I'encontre de clients, de fournisseurs ou
de concurrents.

VEILLER A insister pour qu'un ordre du jour soit établi et diffusé avant la réunion.
VEILLER A quitter toute réunion (formelle ou informelle) au cours de laquelle des sujets

inappropriés sont abordés. Expliquez pourquoi vous partez et assurez-vous que votre
départ et votre désaccord sont consignés dans le procés-verbal de la réunion, ou exprimez
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votre désaccord et notifiez votre départ par écrit auprés de l'organisateur de la réunion et
de votre responsable des affaires juridiques aprés la réunion.

« VEILLER A insister pour que les procés-verbaux des réunions soient ultérieurement
transmis a tous les participants.

« VEILLER A demander conseil au directeur des affaires juridiques si des questions sont
soulevées a propos des aspects juridiques des activités envisagées ou de vos
responsabilités individuelles en vertu des lois antitrust.

Les personnes soussignées déclarent et confirment que dans le cadre de leurs relations, y compris lors
de la réunion qui se tiendra le [...], elles suivront scrupuleusement ces regles et n'enfreindront aucune
des interdictions contenues dans le présent document.

L'objet de la réunion du [...] portera exclusivement sur [...].

Faitle [...]
En [...] exemplaires

..SA etc. etc.

Nom :
Fonction :
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10 AUTRES POLITIQUES ET LIGNES
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1 INTRODUCCION

La integridad empresarial es fundamental para SICPA. Para gozar de credibilidad como
Facilitadores de la Confianza en todo el mundo, SICPA debe cumplir todas las leyes aplicables
y actuar de acuerdo con sus valores, tal y como se exponen en su Cédigo de Conducta.

Como grupo con actividades comerciales a nivel mundial, SICPA tiene como objetivo
adherirse a las leyes y reglamentos nacionales e internacionales vigentes en los diferentes
paises en los que opera, asi como aplicar altos estandares de integridad en las transacciones
comerciales. Incluso en ausencia de tales leyes, los intereses de SICPA, sus accionistas y
Empleados estan mejor representados por una politica de competencia vigorosa y justa.

Para lograr dicho cumplimiento, es responsabilidad de todos los Empleados de SICPA
asegurarse de que SICPA siga cumpliendo con esta Politica.

Las Leyes de Competencia afectan a practicamente todos los aspectos empresariales de
SICPA, incluidos los precios, promocién y venta de productos y servicios, asi como las
relaciones de SICPA con proveedores, distribuidores, otros clientes y competidores.

Las Leyes de Competencia prohiben los acuerdos, practicas y conductas que tienen un efecto
perjudicial sobre la competencia. Las infracciones de las Leyes de Competencia pueden
resultar en graves sanciones.

SICPA opera en general en todo el mundo cumpliendo las Leyes de Competencia suizas y de
la UE, salvo que las leyes locales aplicables sean mas restrictivas.

Tenga en cuenta que esta Politica no sustituyeal asesoramiento legal o deCompliance, que
se debera solicitar siempre que sea necesario debido a la complejidad del asunto o en caso
de duda sobre la conducta a adoptar.

2 OBJETO

El objetivo de la Politica Internacional de Ley de Competencia de SICPA («Politica») es
garantizar que todos los Empleados de SICPA y cualquier persona que actiue en nombre de
SICPA cumplan con las leyes de competencia aplicables.

El objetivo de esta Politica es también establecer los principios clave de la Ley de

Competencia que son comunes en todo el mundo para establecer las normas a seguir dentro
de SICPA.
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3 CAMPO DE APLICACION

Esta Politica es aplicable a todas las actividades de SICPA, incluidas las de las filiales y joint
ventures controladas en todo el mundo y sus respectivos directivos, directores, Empleados y
terceros.

Se recomienda a las joint ventures y afiliadas minoritarias adoptar y cumplir con esta Politica
o implementar una equivalente.

SICPA no debe llevar a cabo indirectamente, a través de terceros, acciones que no le estén
legalmente permitidas para realizar por si misma. Por lo tanto, esta Politica se aplica a
cualquier persona que actie en nombre de SICPA, incluidos, pero sin limitarse a, los
representantes, consultores, agentes y brékeres de SICPA.

Cualquier desviacion de esta Politica requiere la aprobacion del Group Compliance Officer de
SICPA o del General Counsel de SICPA.

4 DEFINICIONES

Acuerdo Un acuerdo segun la Ley de Competencia puede incluir
acuerdos formales e informales, acuerdos escritos y orales,
tratos o acuerdos explicitos o implicitos, vinculantes o no

vinculantes.
Informacion Cualquier informacion que tenga el potencial de revelar
Comercialmente Sensible secretos comerciales u otra informacion confidencial y que

no sea de dominio publico.

Competidor Cualquier empresa/persona que ofrezca servicios o0
productos en competencia con SICPA o que tenga el
potencial de hacerlo.

Practica Concertada El concepto de Practicas Concertadas se refiere a las
practicas que se adoptan sabiendo que implican un
comportamiento colusorio para reducir la incertidumbre en
el mercado. A diferencia de un Acuerdo, este
comportamiento colusorio no requiere que los participantes
se adhieran a un plan comun que defina sus acciones en el
mercado. Mas bien, basta con que los participantes
«adopten o se adhieran a sabiendas a mecanismos
colusorios que faciliten la coordinacion de @ su
comportamiento comercial».

Posicion Dominante Se presume una Posicion Dominante cuando una empresa
tiene un poder sustancial en el mercado y tiene la capacidad
de comportarse hasta cierto punto con independencia de sus
Competidores, proveedores y clientes.

Empleado Directivos, directores, empleados con contrato indefinido,
temporal o en periodo de prueba, en practicas, personal en
comision, voluntarios y becarios.
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Intercambio de Intercambio de Informacion significa recibir y compartir

Informacion informacion, ya sea directamente o a través de un tercero.
La recepcién o entrega unilateral de informaciéon puede ser
suficiente para una infraccion.

Control Conjunto Control Conjunto significa que SICPA comparte el control de
un negocio con uno o mas terceros. Una empresa controlada
conjuntamente debe ser tratada como un Competidor.

Control Exclusivo El Control Exclusivo existe cuando una sola empresa tiene
una influencia decisiva sobre otra empresa

5 POLITICA
5.1 INTERACCIONES CON COMPETIDORES

5.1.1 RESTRICCIONES APLICABLES

Cualquier interaccién con Competidores puede dar lugar a problemas en relacién con la Ley
de Competencia ya que pueden restringir la competencia, dando lugar a precios mas
elevados, menor produccion y menos innovacion; por lo tanto, tales interacciones deben ser
estrictamente controladas y limitadas en la medida de lo posible.

El intercambio de informacién y la celebracion de acuerdos con los Competidores no estan
permitidos sin la aprobacion previa del General Counsel de SICPA, el Group Compliance
Officer de SICPA o sus designados.

SICPA no interactuara con Competidores para participar directa o indirectamente en practicas
anticompetitivas, tales como:

(i) Fijacion de precios de venta o de compra («fijaciébn de precios»): no sélo incluye
Acuerdos sobre precios especificos, sino también Acuerdos entre Competidores sobre
precios maximos o minimos, descuentos, rebajas o condiciones de crédito. Los
Acuerdos entre compradores de un producto o servicio en relacion con los precios que
pagaran son ilegales, al igual que los Acuerdos entre vendedores de un producto o
servicio en relacion con los precios que cobraran.

(i) Fijacion de otras condiciones de venta o compra o intercambio de Informacién
Comercialmente Sensible.

(iii) Manipulacion de licitaciones: la fijacion de ofertas en licitaciones acordando
previamente qué empresa hara la oferta mas baja o no hara ninguna oferta.

(iv) Boicot: abstenerse de ofrecer un producto o servicio.

(v) Divisiéon de mercados o clientes: asignacion de mercados o clientes, ya sea en funcion
de la ubicacion geografica o de otros factores.

(vi) Obstaculizacion de la entrada o exclusion de empresas de la competencia de un
mercado.

(vii) Innovacion restrictiva: limitar o controlar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico.
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No es necesario que exista un acuerdo real, ya sea formal (por ejemplo, un contrato) o informal
(por ejemplo, un apretéon de manos), para que se produzca una infraccion de las leyes de
competencia o antimonopolio. Un Acuerdo se puede inferir de una conducta u otras
circunstancias. En particular, en muchas jurisdicciones, un Acuerdo se puede inferir de
discusiones o Intercambios de Informacion con Competidores. Por esta razén, cualquier
contacto con Competidores, a través de asociaciones comerciales o de otro modo, pueden
dar pie a alegaciones de que las partes celebraron un Acuerdo anticompetitivo.

Ademas, en algunas jurisdicciones, no es necesario que los Acuerdos anticompetitivos como
los descritos anteriormente se formalicen o incluso apliquen para ser sancionables, y se
pueden considerar ilegales «per se» en todas las circunstancias. En otras palabras, no existe
defensa, justificacién o excusa admisible para tal conducta.

5.1.2 INFORMACION COMERCIALMENTE SENSIBLE

Se debe evitar todo tipo de discusion o comunicacién con Competidores relacionada con
Informacion Comercialmente Sensible.

La divulgacion de informacion puede ser una infraccion, incluso si no es reciproca o bilateral.
Incluso un unico intercambio de Informacién Comercialmente Sensible, ya sea por escrito u
oral, verdadero o falso, puede ser sancionado. Recibir Informacion Comercialmente Sensible
o simplemente asistir a una reunién en la que los Competidores intercambian Informacion
Comercialmente Sensible también puede constituir una infraccion.

Es responsabilidad de cada persona que interactia con un Competidor asegurarse de que no
se intercambia Informacién Comercialmente Sensible, y de que no se celebran Acuerdos
anticompetitivos o se establecen Practicas Concertadas.

Esta norma se aplica a contactos de todo tipo, incluyendo, pero sin limitarse a, actividades de
asociaciones comerciales, reuniones de grupos patrocinados por el gobierno o reuniones
sociales.

En caso de reuniones ocasionales con Competidores, se deben seguir estrictamente los
principios y las orientaciones proporcionados en esta Politica.

Si durante una reunion se comparte Informaciéon Comercialmente Sensible, el empleado debe
informar inmediatamente al General Counsel o al Group Compliance Officer de SICPA

En cualquier caso, antes de cualquier reunién con un Competidor se firmara una declaracién
antimonopolio (véase el apéndice 1), se establecera un orden del dia claro por escrito, y
posteriormente se distribuira el acta correspondiente.

5.1.3 MEMBRESIA DE UNA ASOCIACION PROFESIONAL

Las asociaciones profesionales y comerciales o los grupos industriales son particularmente
sensibles: ademas del contacto directo, frecuentemente implican actividades conjuntas con
Competidores. El hecho de que puedan plantear problemas de competencia dependera de la
naturaleza de las actividades. Conductas que pueden estar permitidas para miembros
individuales de una asociacion comercial podrian no estar permitidas o no ser aconsejables
para la asociacién comercial.
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Antes de que SICPA se convierta en miembro de cualquier asociacion comercial o grupo
industrial, el General Counsel debera revisar los motivos de la membresia, asi como los
estatutos, reglamentos u otros documentos que describan la organizacion y el funcionamiento
de la asociacién o grupo, y las responsabilidades que debera asumir cualquier empleado de
SICPA propuesto para actuar como responsable o representante de una asociacion.

Es obligaciéon del futuro miembro informarse de las normas que debe seguir al hacerse
miembro de una asociacion profesional y al asistir a sus reuniones.

Como norma general, cada reunién debe tener un orden del dia escrito que debe ser revisado
cuidadosamente por los Empleados asistentes, quienes deben buscar apoyo de los equipos
Juridico y de Compliance en caso de duda. Si en el orden del dia figuran temas inadecuados,
los Empleados de SICPA no deberan asistir a menos que dichos temas se retiren del orden
del dia. No se deben tratar temas inadecuados ni durante las reuniones formales ni fuera de
ellas.

Tras cualquier reunion de la Asociacion Profesional, se debe redactar un acta que se debe
archivar adecuadamente.

Si alguna discusion durante una reunion de la asociacion profesional plantea problemas de
competencia, se debe informar inmediatamente al General Counsel o al Group Compliance
Officer de SICPA.

5.1.4 COSTES DE BENCHMARKING, DATOS HISTORICOS E INFORMES

Antes de iniciar cualquier ejercicio de benchmarking (contribuyendo a las estadisticas del
mercado) que pueda incluir a Competidores, los Empleados de SICPA se deben poner en
contacto con el Group Compliance Officer o el General Counsel de SICPA para solicitar
orientacion.

5.1.5 INTERCAMBIO DE INFORMACION CON LAS JOINT VENTURES DE SICPA

La Informacion Comercialmente Sensible sélo puede ser compartida o intercambiada con una
joint venture si esta esta bajo el Control Exclusivo de SICPA. Los terceros accionistas no
deben tener acceso a la Informacion Comercialmente Sensible de SICPA. Las entidades que
son controladas conjuntamente por SICPA seran tratadas como Competidores.

5.1.6 MANIPULACION DE LICITACIONES

La manipulacion de licitaciones suele involucrar a Competidores que se ponen de acuerdo
para, artificialmente:

(i) renunciar a presentar una oferta;

(ii) retirar una oferta; o

(iii) presentar una oferta previamente acordada, especialmente en relacion con el precio de
los bienes y/o servicios ofrecidos a los clientes potenciales, con el fin de distorsionar el
proceso de licitacion e influir en la adjudicacién del contrato a un Competidor en
particular.
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La manipulacion de licitaciones estd prohibida. No esta permitido el Intercambio de
Informacion entre Competidores en relacién con las ofertas individuales.

En algunos paises, la manipulacion de licitaciones es una infraccion penal que puede dar lugar
a multas tanto para la empresa como para los individuos, e incluso llevar a la carcel.

5.2 FUSIONES, ADQUISICIONES, DESINVERSIONES Y
JOINT VENTURES

Desde la perspectiva de las leyes de competencia, las fusiones y adquisiciones (F&A) implican
la concentracién de poder econédmico en menos manos que antes.

Estas practicas no son en si mismas anticompetitivas; sin embargo, los resultados de una
operacion de F&A pueden dar lugar a situaciones anticompetitivas (por ejemplo, la creacion
de una posicion dominante), ya que estas concentraciones pueden disminuir e impedir la
competencia efectiva dentro del mercado / sector implicado. Por lo tanto, se deben observar
las siguientes directrices.

5.2.1 NEGOCIANDO UNA TRANSACCION

El General Counsel y el Group Compliance Officer de SICPA deben ser consultados e
informados antes de entablar negociaciones de F&A. Durante la fase de negociacion y
diligencia debida, las comunicaciones entre SICPA y cualquier tercero se limitaran a lo
necesario para el fin de evaluar la posible transaccion.

En ciertas circunstancias, que seran determinadas por el equipo Juridico, estos contactos
pueden requerir salvaguardias adicionales de la Ley de Competencia, incluyendo, pero no
limitdndose a, la celebracion de acuerdos de no divulgacidén y la creacion de un equipo
designado.

5.2.2 CONTACTOS PREVIOS AL CIERRE

Las partes seran consideradas Competidores hasta que la transaccion esté cerrada, es decir,
hasta que se transfiera la titularidad y propiedad de la empresa adquirida. Hasta esa fecha,
se aplican normas estrictas en cuanto a la interaccion con las otras partes de la transaccién
para evitar una violacion de la Ley de Competencia. La regla general es que, hasta el cierre,
los Competidores deben competir «<como de costumbre».

5.2.3 CONTROL DE FUSIONES

Los sistemas de control de fusiones fueron adoptados en muchos paises para evitar las
consecuencias anticompetitivas de las concentraciones y de una posicion dominante en el
mercado.

El sistema preventivo de control de fusiones exige la notificacion obligatoria de una operacién
de F&A prevista para obtener la aprobacién previa de las autoridades gubernamentales de
competencia pertinentes, que llevan a cabo una evaluacion antes de que se ejecute la
transaccion. No notificar a las autoridades de competencia pertinentes o implementar una
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transaccién prevista antes de obtener la autorizacion de las autoridades de competencia
puede dar lugar a elevadas multas.

5.3 EMPRESAS CON UNA POSICION DOMINANTE

La Ley de Competencia impone normas mas estrictas a las empresas que ocupan una
Posicion Dominante que a las empresas no dominantes. Por lo tanto, los Acuerdos o
conductas que serian legales para una empresa no dominante pueden estar prohibidos si los
aplica una empresa en Posicion Dominante.

Las personas responsables de la estrategia comercial de una empresa que pueda tener una
Posicion Dominante en uno o mas mercados o0 para uno 0 mas productos o servicios deben
observar ciertas reglas para asegurarse de que no se pueda considerar que la empresa abusa
de esa Posicién Dominante.

5.3.1 POSICION DOMINANTE

La Ley de Competencia establece normas adicionales de conducta para las empresas con
una Posicion Dominante. En términos generales, una empresa ocupa una Posicion Dominante
si puede tomar decisiones empresariales sin tener en cuenta a sus Competidores. No
obstante, para determinar si una empresa es dominante, se tienen en cuenta varios factores,
como la cuota de mercado, la existencia de barreras de entrada al mercado, la presencia de
grandes Competidores y la capacidad de los clientes para restringir el comportamiento de la
empresa.

5.3.2 TIPOS DE COMPORTAMIENTO PROHIBIDOS

En general, esta prohibido aprovecharse indebidamente de una Posicion Dominante en un
mercado, ya sea en relacion con clientes, proveedores o Competidores. Las empresas que
ocupan una Posicién Dominante en un mercado no pueden realizar determinados tipos de
comportamientos denominados «abusivos». Estos comportamientos pueden adoptar muchas
formas, entre otros, precios predatorios o excesivos, denegacidon de suministro, discriminacion
de precios, clausulas de nacidon mas favorecida, ciertos tipos de descuentos, Acuerdos de
exclusividad, modelos de venta atada, paquetizacién o estrechamiento de margenes,
obstruccién de la entrada o exclusién de un mercado por medios distintos que una adquisicién
permitida.

6 CONSECUENCIAS E INDEMNIZACION

Las infracciones de las Leyes de Competencia internacionales podrian dafar gravemente la
reputacion de SICPA, prohibir su participacion en licitaciones publicas y restringir la capacidad
de SICPA para realizar negocios en el sector publico, asi como dar lugar a sanciones penales
y civiles personales y corporativas.

Los individuos que infrinjan las Leyes de Competencia pueden enfrentarse a un enjuiciamiento
penal que puede resultar en penas de prisién, multas monetarias y otras acciones
gubernamentales como la prohibicién permanente de ejercer como directivo de una empresa.
SICPA no puede indemnizar a sus directivos ni a sus Empleados por la responsabilidad
derivada de estas leyes, lo que significa que las penas pueden imponerse a los individuos sin
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reembolso por parte de SICPA ni de ninguna empresa de seguros. Esto también es aplicable
a los directivos y Empleados que ya no forman parte de SICPA.

7 OBLIGACION DE PRESENTACION DE
INFORMES Y MEDIDAS DISCIPLINARIAS

SICPA no tolerara la consecucién de resultados de forma deshonesta ni ilegal por parte de
ningun Empleado, sea directamente o a través de un tercero.

Cualquier infraccion de esta Politica puede dar lugar a medidas disciplinarias, incluida la
finalizacion del contrato o empleo.

Ningun empleado sera penalizado ni expuesto a otras consecuencias adversas por negarse
a participar en comportamientos contrarios a la competencia, incluso si hacerlo puede
suponer la pérdida de contratos para SICPA o cualquiera de sus filiales. Se debe informar de
cualquier indicio que sugiera una accion de este tipo (penalizacibn o consecuencias
adversas).

Cualquier Empleado de SICPA que descubra una infraccion o posible infraccion de cualquier
Ley de Competencia aplicable o de esta Politica debe informar de inmediato a cualquiera de
los siguientes:

e Cualquier miembro del equipo Juridico o de Compliance de SICPA;
e Lalinea Speak Up de SICPA (sistema Whistleblower); o
e Cualquier miembro del Comité Ejecutivo de SICPA.

No informar de una sospecha de infraccidn constituye en si una infraccién de la Politica.
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8 RESPONSABILIDADES

SICPA

Todos los Juridico Compliance | Autoridades
Tarea/Departamento departamentos
Documentacion al interactuar con E S S
Competidores
Membresia asociacién profesional E S S
Benchmarking E S S
Fusiones y adquisiciones S E S I
Interaccion con las autoridades S E E S

E = Departamento de ejecucion; S = Departamento de soporte (creador de la solicitud); | = Departamento a informar
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9 APENDICE 1: DECLARACION
ANTIMONOPOLIO

Declaracion antimonopolio de los participantes que asisten a

Los abajo firmantes, actuando en nombre de sus respectivas empresas, declaran y aceptan lo
siguiente:

Todos los participantes a la reunién declaran conocer las leyes antimonopolio correspondientes. Los
participantes de la reunion deben evitar hablar de determinados temas cuando estén reunidos, tanto
durante la reunion formal como en los contactos informales con otros miembros del sector, y, ademas,
deben cumplir estrictamente las siguientes reglas:

* NO hablar de precios, tasas o tarifas, ni de caracteristicas que puedan afectar (subir, bajar
o estabilizar) los precios, como descuentos, costes, salarios, condiciones de venta,
garantias o0 margenes de beneficio, ni del calendario de cambios de dichos precios, tasas,
tarifas o caracteristicas. Tenga en cuenta que (i) de discusiones relacionadas con los
precios seguidas de decisiones paralelas sobre los precios por parte de los miembros de
la asociacion se puede inferir una infraccién de fijacion de precios, incluso en ausencia de
un acuerdo oral o escrito; (ii) el mero intercambio de informaciéon comercialmente sensible
es un acto anticompetitivo, incluso si no se celebra ningun acuerdo en la practica; (iii) una
infraccion de fijacion de precios puede resultar de un acuerdo explicito o implicito, incluso
si no se aplica efectivamente;

* NO acuerde con competidores condiciones de venta, garantia o disposiciones
contractuales uniformes.

« NO discuta planes especificos de [+D, ventas o marketing, ni ninguna estrategia
confidencial de producto, desarrollo o produccién.

+ NO intercambie datos relativos a tarifas, precios, produccién, ventas, ofertas, costes,
salarios, créditos a clientes u otras practicas comerciales, a menos que el intercambio se
realice conforme a un plan bien estudiado y aprobado por los asesores juridicos de todos
los participantes.

* NO acuerde con competidores repartirse clientes, mercados y/o territorios.

* NO acuerde con competidores no tratar con determinados proveedores u otros terceros.

* NO hable sobre sus clientes con sus competidores.

* NO hable sobre boicot o represalias de clientes, proveedores o competidores.

* Insista en que haya un orden del dia establecido para la reunién y que se debe distribuir
con antelacion.

» Abandone cualquier reunion (formal o informal) en la que se discutan temas indebidos.
Diga a todos por qué se marcha y asegurese de que su salida y su desacuerdo queden
registrados en el acta de la reunion y/o exprese su desacuerdo y deje constancia de su
salida por escrito al organizador de la reunion y a su asesor juridico después de la reunion.
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* Insista en que las actas de las reuniones se distribuyan a todos los participantes tras las
mismas.

» Asegurese de buscar asesoramiento y consejo legal en caso de que surjan dudas sobre
los aspectos legales de las actividades propuestas o sobre sus responsabilidades
individuales en virtud de las leyes antimonopolio.

Los abajo firmantes declaran y confirman que, en sus relaciones mutuas, incluyendo la reunién que se
celebrara el dia[...], respetaran estrictamente estas normas y no infringirdn ninguna de las prohibiciones
que contienen.

El tema de la reunién del dia [...] se referira exclusivamente a [...].

Creado el [...]
En [...] copias

..SA etc. etc.

Nombre:
Cargo:
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1 INTRODUGAO

Integridade nos negécios é fundamental para a SICPA. Para ter credibilidade para "Fomentar
a Confianga" em todo o mundo, a SICPA deve cumprir todas as leis pertinentes e agir de
acordo com seus valores, conforme descrito em seu Codigo de Conduta.

Como um grupo que exerce suas atividades em todo o mundo, a SICPA tem por objetivo
aderir as leis e regulagdes nacionais e internacionais vigentes nos diferentes paises em que
opera, e também implementar um elevado padrao de integridade nas transacbes comerciais.
Ainda que tais leis eventualmente nao existam, uma politica de concorréncia rigorosa e justa
atende melhor aos interesses da SICPA, de seus acionistas e de seus Colaboradores.

Para se lograr a conformidade, todos os Colaboradores da SICPA s&o responsaveis por
garantir que a SICPA se mantenha fiel a presente Politica.

A Legislacao sobre Concorréncia impacta praticamente todos os aspectos dos negdcios da
SICPA, incluindo a precificacdo, a promocao e a venda de produtos e servigos, e também os
relacionamentos da SICPA com fornecedores, distribuidores, outros clientes e Concorrentes.

A Legislagao sobre Concorréncia proibe Acordos, praticas e condutas que tenham um efeito
prejudicial sobre a concorréncia. Violagcbes a Legislagdo sobre Concorréncia podem resultar
em graves penalizacdes.

Em geral, a SICPA opera globalmente em conformidade com a Legislacao sobre Concorréncia
da Suica e da UE, exceto nos casos em que as leis locais pertinentes sejam mais rigorosas.

Note que a presente Politica ndo substitui uma consultoria adequada de Compliance ou
Juridica, a qual deve ser requerida sempre que for necessario devido a complexidade do
assunto ou em caso de duvida sobre a conduta a ser adotada.

2 PROPOSITO

A finalidade da Politica Global de Concorréncia da SICPA (doravante denominada "Politica")
€ garantir que todos os Colaboradores e qualquer pessoa que atue em nome da SICPA
cumpram a legislagao sobre concorréncia aplicavel.

O objetivo da presente Politica é, também, destacar os principios basicos da Legislacao sobre

Concorréncia que estao presentes no mundo todo, para estabelecer os padrdes a serem
seguidos dentro da SICPA.

3 ESCOPO DE APLICAGAO

A presente Politica se aplica a todas as atividades da SICPA, incluindo aquelas das suas
subsidiarias e joint-ventures sob seu controle, no mundo todo, com seus respectivos
executivos, diretores, Colaboradores e terceiros.
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Recomenda-se as joint-ventures minoritarias e afiliadas minoritarias a adogao e cumprimento
da presente Politica ou a implementacdo de uma politica equivalente.

A SICPA néo deve realizar indiretamente, através de terceiros, a¢cdes que ndo lhe sejam
permitidas realizar legalmente por conta prépria. Portanto, a presente Politica é valida para
qualquer um que atue em nome da SICPA, incluindo, mas nao se limitando, aos
representantes, consultores, agentes e corretores da SICPA.

Uma excegao a presente Politica requer a aprovagao do Group Compliance Officer da SICPA
ou Gerente Juridico Geral da SICPA.

4 DEFINICOES

Abreviagao / acrénimo /
palavra
Acordo Em Legislacdo sobre Concorréncia, acordos podem incluir
contratos formais e informais, acordos por escrito ou verbais,
negociagdes ou acordos explicitos ou implicitos, vinculativos ou
né&o vinculativos.
Informacdo Comercial Qualquer informacdo que tenha potencial de revelar segredos

Definicao

Sensivel comerciais ou outras informacoes confidenciais e que ndo seja de
dominio publico.
Concorrente Qualquer empresa/pessoa que fornega servicos ou produtos em

concorréncia com a SICPA ou que tenha potencial para fazé-lo.

Pratica Concertada O conceito de Pratica Concertada se refere a empreendimentos
que conscientemente envolvam um comportamento de conluio
para diminuir as incertezas no mercado. Ao contrario do Acordo,
tal comportamento de conluio ndo exige dos participantes a
adesdo a um plano comum que defina suas agées no mercado.
Pelo contrario, basta que o0s participantes 'conscientemente
adotem ou acatem sistemas de conluio que facilitem a
coordenacdo de seu comportamento comercial’.

Posicao Dominante Presume-se uma Posicdo Dominante quando uma empresa tem
um poder de mercado expressivo e tem a capacidade de
comportar-se, até certo ponto, de modo independente dos
Concorrentes, fornecedores e clientes.

Colaborador Executivos, diretores, funciondrios com contrato por tempo
determinado, indeterminado ou probatdrio, trainees, empregados
temporarios/secondees, voluntarios e estagiarios.

Troca de Informagdes Troca de Informacbes significa receber e compartilhar
informacdes, diretamente ou através de um terceiro. O
recebimento ou a entrega unilaterais de informacdo pode bastar
para caracterizar uma infracao.

Controle Conjunto Controle conjunto significa que a SICPA compartilha o controle de
um negdécio com um ou mais terceiros. Uma empresa de controle
conjunto deve ser tratada como Concorrente.

Controle Exclusivo Controle exclusivo ocorre quando uma empresa sozinha tem
influéncia decisiva sobre outra empresa.
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5 NORMAS E PROCEDIMENTOS
5.1 INTERAGOES COM CONCORRENTES

5.1.1 RESTRIGOES APLICAVEIS

Qualquer interagdo com concorrentes pode levar a uma questdo de Legislagdo sobre
Concorréncia, pois pode restringir a concorréncia e resultar em pregcos mais altos, menor
producao e menos inovagao. Portanto, tais interacbes devem ser rigorosamente controladas,
se nao limitadas ao maximo possivel.

A troca de informacdes e a celebragdo de Acordos com concorrentes nao é permitida sem a
prévia aprovacao do Gerente Juridico Geral ou do Group Compliance Officer da SICPA ou de
seus representantes.

A SICPA néo devera interagir com Concorrentes para se envolver, direta ou indiretamente,
em praticas anticoncorrenciais, tais como:

(i) Fixacdo de precos de venda ou compra ("fixacao de precos"): inclui ndo apenas
Acordos sobre precos especificos, mas também acordos entre Concorrentes sobre
precos maximos ou minimos, descontos, abatimentos ou condigcbes de crédito.
Acordos entre os compradores sobre o preco a ser pago por um produto ou servigo
sdo ilegais, assim como os Acordos entre os vendedores quanto aos pregos que
cobrar&do por um produto ou servigo.

(i) Fixac&do de outros termos de venda ou compra, ou troca de Informacdo Comercial
Sensivel.

(i) Manipulagdo fraudulenta de propostas: definir lances em licitagbes combinando
previamente qual empresa provera a oferta mais baixa ou ndo provera nenhuma oferta.

(iv) Boicote: deixar de fornecer um produto ou servico.

(v) Divisado de mercados ou clientes: alocar mercados ou clientes com base na localizagcédo
geografica ou em outros fatores.

(vi) Obstruir a entrada ou excluir empresas concorrentes de um mercado.

(vii) Restricdo a inovagao: limitar ou controlar a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico.

Nao é necessario que haja um Acordo efetivo, seja ele formal (por exemplo, um contrato) ou
informal (por exemplo, um aperto de mao), para que ocorra uma violagdo a Legislagdo sobre
Concorréncia ou Antitruste. Pode-se presumir a existéncia de um Acordo a partir da conduta
e de outras circunstancias. Particularmente, em muitas jurisdicbes pode-se presumir a
existéncia de um Acordo a partir de discussdes ou de trocas de informagdes com
concorrentes. Por isso, qualquer contato com Concorrentes, quer seja por meio de
associagdes comerciais ou de outra forma, pode dar ensejo a alegag¢des de que as partes
celebraram um Acordo anticoncorrencial.

Além disso, em algumas jurisdi¢gdes, Acordos anticoncorrenciais como os descritos acima nao
precisam ser formalizados ou mesmo implementados para serem puniveis, podendo ser
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considerados necessariamente ilegais em todas as circunstancias. Ou seja, ndo ha defesa,
justificativa ou desculpa admissivel para tal conduta.

5.1.2 INFORMAGAO COMERCIAL SENSIVEL

Deve-se evitar qualquer discussao ou comunicagao sobre Informagdes Comerciais Sensiveis
com Concorrentes.

Revelar informacdes pode ser uma violagao até mesmo quando nao é reciproca ou bilateral.
Até uma unica troca de informagao comercial sensivel, verbal ou por escrito, verdadeira ou
falsa, pode ser penalizada. Receber informagcdo comercial sensivel ou simplesmente
comparecer a uma reunido em que concorrentes troquem informagao comercial sensivel
também pode caracterizar uma infragao.

E de responsabilidade de cada pessoa que esta interagindo com o concorrente garantir que
nao haja nenhuma troca de informagao comercial sensivel, que nao seja feito nenhum Acordo
anticoncorrencial e que ndo haja aceitacdo ou adesédo a nenhuma Pratica Concertada.

Essa regra se aplica a qualquer tipo de contato, incluindo e nao se restringindo a atividades
de associagdes comerciais, reunides de grupos patrocinados pelo governo e encontros
sociais.

No caso de reunides ocasionais com Concorrentes, os principios e a orientagao fornecidos
nesta Politica devem ser rigorosamente seguidos.

Se alguma informagao comercial sensivel for revelada durante uma reunido, o Colaborador
devera comunicar ao Gerente Juridico Geral ou ao Group Compliance Officer imediatamente.

Em qualquer evento, antes de qualquer reuniao com um Concorrente, deve-se assinar uma
declaracao antitruste (veja Apéndice 1), definir previamente e por escrito uma pauta clara e,
depois da reunido, deve-se distribuir a respectiva ata.

5.1.3 FILIAGAO A UMA ASSOCIAGAO PROFISSIONAL

Associagdes profissionais e grupos comerciais ou setoriais sdo particularmente sensiveis:
além do contato direto, eles geralmente envolvem atividades conjuntas com Concorrentes. O
fato de suscitarem apreensdo em relacdo a concorréncia dependera da natureza das
atividades. Uma conduta que é permitida para individuos membros de uma associagao
comercial pode nao ser permitida ou aconselhavel para a associacdo comercial.

Antes da SICPA se tornar membro de qualquer associagao comercial ou grupo setorial, o
Gerente Juridico Geral deve analisar a justificativa para a associagcao, além de quaisquer
estatutos, regimentos internos ou outros documentos que descrevam a organizagédo e a
operacgao de tal associagado ou grupo, e também as responsabilidades a serem assumidas por
qualquer Colaborador da SICPA que se proponha a atuar como executivo ou representante
de uma associagao.

E obrigacdo do futuro membro saber quais s&o as regras a serem seguidas para filiar-se a
uma associagao profissional e para participar de suas reunides.
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Como regra geral, cada reunido deve ter uma pauta impressa que deve ser cuidadosamente
analisada pelos Colaboradores presentes, que, em caso de duvida, devem buscar o apoio
das equipes Juridica ou de Compliance. Se houver topicos indevidos na pauta, os
Colaboradores da SICPA nao devem participar da reunido, a menos que tais topicos sejam
removidos da pauta. Topicos indevidos ndo devem ser discutidos em nenhum momento, nem
durante nem fora de reunides formais.

Apobs qualquer reunido da Associagao Profissional, as respectivas atas devem ser redigidas e
arquivadas adequadamente.

Caso ocorram quaisquer debates durante uma reunido de uma associagao profissional que
levantem preocupacdes sobre concorréncia, deve-se comunicar ao Gerente Juridico Geral ou
o Group Compliance Officer imediatamente.

5.1.4 CUSTOS, DADOS HISTORICOS E RELATORIOS PARA BENCHMARKING

Antes de iniciar qualquer exercicio de benchmarking (contribuindo para as estatisticas de
mercado) que possa incluir concorrentes, os Colaboradores da SICPA devem entrar em
contato com o Gerente Juridico Geral ou o Group Compliance Officer para obter orientaco.

5.1.5 TROCA DE INFORMAGAO COM JOINT-VENTURES DA SICPA

Informagbes comerciais sensiveis s6 podem ser compartilhadas ou trocadas com uma
empresa de joint venture se a empresa parceira for de Controle Exclusivo da SICPA.
Acionistas de terceiros nao podem ter acesso as informagdes comerciais sensiveis da SICPA.
Entidades que estejam sob Controle Conjunto da SICPA devem ser tratadas como
Concorrentes.

5.1.6 MANIPULAGAO FRAUDULENTA DE PROPOSTAS

Tipicamente, a manipulacao fraudulenta de propostas consiste nos concorrentes concordarem
em, artificialmente:

(i) se recusarem a enviar uma proposta;

(i) desistir de fazer uma proposta; ou

(iii) enviar uma proposta previamente acordada, especialmente em relagdo ao preco dos
bens e/ou servigos oferecidos aos potenciais clientes, com o objetivo de distorcer o
processo de licitacdo e influenciar a adjudicacdo do contrato a um Concorrente em
particular.

A manipulacdo fraudulenta de propostas € proibida. Nao é permitida nenhuma troca de
informacgoes entre Concorrentes com relagao a ofertas individuais.

Em certos paises, a manipulacdo fraudulenta de propostas € considerada uma violagao
criminal que pode resultar em multas, tanto para a empresa quanto para pessoas, e pode
levar a prisao.
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5.2 FUSOES, AQUISICOES, ALIENAGOES E JOINT-
VENTURES

Do ponto de vista da Legislagao sobre Concorréncia, as fusdes e aquisi¢des (M&A) envolvem
a concentracédo do poder econdmico.

Essas praticas ndo sao, por si sO, anticoncorrenciais. Os resultados de uma operagao de M&A
podem, no entanto, levar a situagdes anticoncorrenciais (por exemplo, a criagdo de uma
Posicao Dominante), pois essas concentragbes podem diminuir e impedir a concorréncia
efetiva no mercado/setor envolvido. Por isso, as seguintes diretrizes devem ser observadas.

5.21 NEGOCIAGCAO DE UMA TRANSAGCAO

O Gerente Juridico Geral ou o Group Compliance Officer da SICPA devem ser consultados e
comunicados antes de iniciar quaisquer negociagdes de M&A. Durante a negociagao e a fase
de Due Diligence, deve-se restringir a comunicagao entre a SICPA e qualquer terceiro ao que
€ necessario para a finalidade de avaliar a possivel transacgao.

Em algumas circunstancias, que devem ser determinadas pela equipe Juridica, tais contatos
podem exigir medidas de seguranga adicionais em relagao a Legislacdo sobre Concorréncia,
que incluem, mas nao se limitam, a Contratos de Confidencialidade e a criagao de uma equipe
designada.

5.2.2 CONTATOS NO PERIODO QUE ANTECEDEM A TRANSAGAO

As partes serao consideradas Concorrentes até a transagao ser concretizada, ou seja, até
serem transferidas a posse e a titularidade da empresa adquirida. Até tal data se aplicam
regras rigorosas a respeito da interacdo com as demais partes em relagao a transagao, com
0 objetivo de evitar uma violagao a Legislacdo sobre Concorréncia. A regra geral € que, até a
concretizacao, as Concorrentes devem competir como de costume.

5.2.3 CONTROLE DE FUSOES

Muitos paises adotaram sistemas de controle de fusbes para evitar as consequéncias
anticoncorrenciais das concentracées e da dominancia do mercado.

O sistema de controle de fusdes preventivo exige a notificagdo obrigatéria de uma transagao
de M&A planejada, para que se obtenha a aprovagao prévia das autoridades governamentais
de concorréncia pertinentes, que realizam uma avaliagdo antes que a transagido seja
implementada. Deixar de notificar as autoridades de concorréncia responsaveis ou
implementar uma transagido planejada antes de se obter a autorizagdo das autoridades
competentes pode resultar em pesadas multas.
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5.3 EMPRESAS COM POSICAO DOMINANTE

A Legislagao sobre Concorréncia impde regras mais rigorosas as empresas que detém uma
Posicao Dominante em comparagao com as nao dominantes. Por isso, Acordos ou condutas
que poderiam ser considerados legalmente validos para uma empresa nao dominante podem
ser proibidos caso sejam implementados por uma empresa com Posi¢gdo Dominante.

As pessoas responsaveis pela estratégia comercial de uma empresa que possa deter uma
Posigcdo Dominante em um ou mais mercados ou para um ou mais produtos ou servigos,
devem observar certas regras para garantir que a empresa nao seja acusada de abuso da
Posicdo Dominante.

5.3.1 POSIGAO DOMINANTE

A Legislagao sobre Concorréncia estabelece regras adicionais para a conduta de empresas
com uma Posi¢cdo Dominante. De modo geral, uma empresa estda em uma Posi¢cdo Dominante
se puder tomar decisdes de negdcios sem levar em conta seus Concorrentes. No entanto,
para determinar se uma empresa € dominante sao considerados varios fatores, tais como
participacdo no mercado, a existéncia de barreiras para entrar no mercado, a presenga de
grandes Concorrentes e a capacidade dos clientes em limitar o comportamento da empresa.

5.3.2 TIPOS DE CONDUTAS PROIBIDAS

Em geral, é proibido aproveitar-se injustamente de uma Posigdo Dominante em um mercado,
seja em relagdo a clientes, fornecedores ou Concorrentes. Empresas que detém Posigao
Dominante em um mercado ndo podem adotar certos tipos de condutas chamadas de
'abusivas'. Tais condutas podem assumir formatos diversos, incluindo precificagdo predatéria
ou excessiva, recusa de fornecimento, discriminagcdo de precgos, clausulas de nagdo mais
favorecida, certos tipos de descontos, Contratos de exclusividade, subordinagao,
agrupamento ou achatamento de margens, obstrugdo a entrada ou exclusdo de um mercado
por meios que nao sejam uma aquisicao permitida.

6 CONSEQUENCIAS E INDENIZACAO

Violagdes a Legislacao sobre Concorréncia podem prejudicar severamente a reputacao da
SICPA, proibir sua participacdo em licitagbes publicas, restringir sua capacidade de fazer
negocios com o setor publico e resultar em penalidades criminais e civis para pessoas fisicas
e juridicas.

Pessoas que violam a Legislagdo sobre Concorréncia podem vir a enfrentar processos
criminais que podem resultar em penas de prisdo, penas pecuniarias ou outras agdes por
parte do governo, tais como proibigdes permanentes de atuar como executivo corporativo. A
SICPA nao pode indenizar seus executivos e Colaboradores por responsabilizagoes
amparadas por essas leis, ou seja, essas penalidades podem ser impostas a pessoas fisicas
sem reembolso pela SICPA ou por uma seguradora. O mesmo se aplica a executivos e
Colaboradores que nao mais fagam parte do quadro de funcionarios da SICPA.
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7 OBRIGAGAO DE NOTIFICAGCAO E MEDIDAS
DISCIPLINARES

A SICPA nao tolera a obtengéo desonesta ou ilegal de resultados por qualquer Colaborador, seja ela
direta ou através de um terceiro.

Qualquer violagao a presente Politica pode resultar em medidas disciplinares, inclusive demisséo ou
rescisao de contrato.

Nenhum Colaborador sera penalizado ou submetido a outras consequéncias negativas por recusar-se
a adotar condutas anticoncorrenciais, ainda que isso resulte na perda de negocios para a SICPA e/ou
qualquer uma de suas subsidiarias. Quaisquer insinuagbes de tais agbes (penalizagdes ou
consequéncias negativas) devem ser denunciadas.

Qualquer Colaborador da SICPA que tomar conhecimento de uma violagdo ou possivel violagao a
qualquer Legislagao sobre Concorréncia aplicavel ou a presente Politica deve fazer imediatamente uma
denuncia a qualquer um dos seguintes elementos:

e A qualquer membro da Equipe Juridica ou de Compliance da SICPA; ou
e ALinha Speak-up da SICPA (Sistema de Denuncias);
e A qualquer membro do Comité Executivo da SICPA.

Configura-se uma violagao a Politica o fato de ndo denunciar uma suspeita de violagao.

8 RESPONSABILIDADES

L Todos os Juridico | Conformidade | Autoridades
Atribuicao/Departamento departamentos
Documentagéo quando em interagéo E S S
com concorrentes
Filiagdo a associagao profissional E S
Benchmarking E S S
Fusdes e Aquisi¢cdes S E S I
Interagado com Autoridades S E E S

E = Departamento Executor; S = Departamento de Suporte (autor da solicitagédo); | = Departamento a ser Informado
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9 APENDICE 1: DECLARAGAO ANTITRUSTE

Declaracao Antitruste dos participantes que compareceram a

Os signatarios, agindo em nome de suas respectivas empresas, declaram e reconhecem o
seguinte:

Todos os participantes da reunido reconhecem que estao cientes das leis antitruste pertinentes. Os
participantes da reunido devem evitar falar de certos assuntos quando estéo reunidos, tanto durante a
reuniao formal quanto nos contatos informais com outros membros do segmento. Pelo contrario, devem
aderir estritamente as seguintes regras:

«  NAO fale sobre precos, taxas ou tarifas, ou de elementos que possam afetar (aumentar,
diminuir ou estabilizar) precos, tais como descontos, custos, salarios, termos e condi¢des
de venda, garantias ou margens de lucro, nem sobre datas ou prazos para tais pregos,
taxas, tarifas ou elementos. Note que (i) pode-se inferir uma violagao de fixagdo de precgos
a partir de discussdes relacionadas a precos seguidas por decisbes paralelas tomadas
pelos membros da associagao a respeito da precificagdo — mesmo que nao haja um acordo
verbal ou escrito; (ii) a mera troca de informagbes comerciais sensiveis é anticoncorrencial,
ainda que n&o seja realizado, efetivamente, nenhum acordo; (iii) uma violagao de fixagao
de precos pode resultar de um acordo explicito ou implicito, mesmo que ele ndo seja
efetivamente implementado;

+  NAO combine com concorrentes a uniformizagdo de termos de venda, garantias ou
provisdes contratuais.

+  NAO fale sobre planos especificos de P&D, vendas ou marketing, ou de quaisquer
estratégias confidenciais de produto, desenvolvimento ou produgéo.

+  NAO troque dados a respeito de tarifas, precos, producéo, vendas, licitagdes, custos,
salarios, crédito de cliente ou de outras praticas comerciais, a ndo ser que a troca seja feita
de acordo com um plano ponderado que tenha sido aprovado pelos consultores juridicos
de todos os participantes.

+  NAO combine com concorrentes a reparticdo de clientes, mercados ou territorios.

«  NAO combine com concorrentes de ndo fazer negécios com certos fornecedores ou outros.

«  NAO fale de seus clientes com seus concorrentes.

«  NAO fale sobre boicote ou retaliagéo a clientes, fornecedores ou concorrentes.

* INSISTA que ha uma agenda definida para a reuniao, que foi divulgada antecipadamente.

» DEIXE qualquer reunido (formal ou informal) em que assuntos inadequados estejam sendo
discutidos. Diga a todos o motivo pelo qual vocé esta saindo e certifique-se de que sua
saida e sua discordancia seja registrada na ata da reuniao e/ou expresse sua discordancia

e registre sua saida por escrito para o organizador da reunido e para seu consultor juridico
depois da reuniao.
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* INSISTA para que as atas das reunides sejam distribuidas para todos os participantes na
sequéncia.

+ CERTIFIQUE-SE de obter consultoria juridica se surgirem questdes sobre os aspectos
legais das atividades propostas ou de suas responsabilidades individuais sob as leis
antitruste.

Os signatarios declaram e confirmam que, em suas interagdes entre si, incluindo a reunido a ser
realizada em [...], seguirdo estritamente essas regras e que nao infringirdo nenhuma das proibigées
nelas contidas.

O assunto da reunido em [...] esta relacionado exclusivamente a [...].

Realizado em [...]
Em [...] contrapartes

..SA etc etc

Nome:
Cargo:
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10 OUTRAS POLiTICASAE REGULAMENTOS
APLICAVEIS /| REFERENCIAS / MATERIAL DE
SUPORTE

N° do item Nur’_nero de identificacao Titulo
ou link

1 5078399 Cddigo de Conduta da SICPA
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is duristliigi SICPA icin esastir. SICPA tiim dinyada Giiven Saglayicilar olarak giivenilir

olabilmesi icin gegerli tim yasalara uymali ve Davranis Kurallarinda belirtildigi gibi kendi
degerlerine uygun hareket etmelidir.

Global is faaliyetlerinde bulunan bir grup olarak SICPA, faaliyette bulundugu farkh Glkelerdeki
yurlrlikte olan ulusal ve uluslararasi yasalara ve duzenlemelere bagh kalmayi ve ayni
zamanda ticari islemlerinde ylksek duristlik standartlarini uygulamayi amacglamaktadir. Bu
yasalarin olmadigi durumda bile, SICPA'nin hissedarlarinin ve galisanlarinin menfaati en iyi
sekilde enerjik ve adil bir rekabet politikasi yoluyla saglanir.

Uyumlulugu saglamak icin, SICPA'nin bu Politikaya uymasini saglamak tim SICPA
¢alisanlarinin sorumlulugundadir.

Rekabet Yasalari, pratik olarak fiyatlandirma, promosyon ve Urlin ve servis satisi ve ayni
zamanda SICPA'nin tedarikgiler, distribttorler, diger muisteriler ve rakipler ile iligkileri dahil
olmak tzere SICPA'nin isinin tim yodnlerini etkiler.

Rekabet Yasasi, rekabete zarar verici anlasmalari, uygulamalari ve davranislari yasaklar.
Rekabet Hukuku ihlalleri agir cezalarla sonuglanabilir.

SICPA, gecerli yerel yasalar daha kisitlayici olmadigi siirece, genellikle kiiresel olarak isvigre
ve AB Rekabet Yasasina uygun sekilde faaliyet gosterir.

Litfen bu Politikanin, konunun karmasikligi nedeniyle gerektiginde veya benimsenecek
davranis hakkinda suphe duyulmasi halinde bagvurulmasi gereken Uyum veya Hukuki
tavsiyenin yerine gecmedigini unutmayin.

2 AMAC

SICPA Global Rekabet Yasasi Politikasi ("Politika") tim SICPA c¢alisanlarinin ve SICPA adina
faaliyet gosteren her kiginin yururlUkteki rekabet yasalarina uymalarini saglamaktir.

Bu Politika'nin amaci, SICPA icinde izlenilecek standartlari olusturmak icin diinya capinda
yaygin olan Rekabet Yasasinin anahtar prensiplerini ortaya koymaktir.

3 KAPSAM

Bu Politika, dinya capinda istiraklerin ve kontrol edilen is ortakliklari ve bunlarin ilgili
memurlari, yoneticileri, calisanlari ve Uglincii Sahislar dahil olmak tizere tim SICPA faaliyetleri
icin gecerlidir.

Azinhik hisseli ig ortakhgi sirketleri ve azinlik hisseli bagl sirketlerin bu Politika'yi
benimsemeleri veya benzerini uygulamalari tavsiye edilir.
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SICPA, yasal olarak kendisinin yapmasina izin veriimeyen faaliyetleri dolayl olarak tglincu
sahislar yoluyla yapmamalidir. Bu nedenle bu Politika, SICPA'nin temsilcileri, danigsmanlari,
bayileri ve aracilari dahil fakat bunlarla sinirli olmamak tzere SICPA adina faaliyet gésteren
herkes icin gecerlidir.

Bu Politika'dan sapma SICPA Uyumluluk Grup Sorumlusu veya SICPA Genel Kurulunun
onayini gerektirir.

4 TANIMLAR

Anlasma Rekabet Yasasindaki bir anlasma resmi veya gayri resmi
anlasmalari, yazili veya sb6zli anlasmalari, acik veya zimni,
baglayici veya badlayici olmayan isleri veya mutabakatlar
icerebilir.

Ticari Hassas Bilgi Ticaret sirlarini veya diger gizli bilgiyi ortaya ¢ikarma potansiyeli
olan ve kamuya acgik olmayan herhangi bir bilgi.

Rakip SICPA ile rakip olarak hizmetler veya (riinler sunan veya bunlari
yapma potansiyeline sahip herhangi bir sirket veya kisidir.

Danisikli Davranis Danisikli Davranislar kavrami, pazarda belirsizligi azaltmak icin
bilerek danisikli  hareket etmek icin verilen taahhditleri
belirtmektedir. Bir Anlasmanin tersine, bu sekilde danisikli
hareket etmek katilimcilarin pazardaki faaliyetlerini tanimlayan
bir ortak plana bagl kalmalarini gerektirmez. Bunun yerine,
katilimcilarin ‘ticari davraniglarinin koordinasyonunu
gerceklestiren danisikli yollari bilerek benimsemeleri veya bagl
kalmalari' yeterlidir.

Baskin Pozisyon Bir sirketin azimsanmayacak pazar glicline sahip oldugu veya bir
dereceye kadar Rakiplerden, tedarikcilerden ve mdisterilerden
bagdimsiz hareket edebilme yetenedine sahip oldudunda bir
Baskin Pozisyon s6z konusudur.

Calisan Sabit stireli, kalici veya deneme siresi boyunca calisan goérevliler,
direktorler, calisanlar, egitim alanlar, gecici goreviendirilenler,
goénlilliiler ve stajyerler.

Bilgi Alisverisi Bilgi Alisverisi, dogrudan veya bir (i¢iinci sahis aracilidi ile bilgiyi
almak ve paylasmak demektir. Bilginin tek tarafli alinmasi veya
iletilmesi bir ihlal icin yeterlidir.

Ortaklasa Kontrol Ortaklasa kontrol, SICPA'nin bir isletmenin kontroliini bir veya
daha fazla dclncli sahis ile paylasmasi demektir. Ortaklasa
kontrol edilen bir sirket Rakip gibi degerlendirilmelidir.

Tek Basina Kontrol Bir sirket tek basina bir baska sirket (zerinde nihai etkiye sahip
oldugunda tek basina kontrol vardir
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5 GEREKLILIK VE KLAVUZ
5.1 RAKIPLERLE ETKILESIM

5.1.1 UYGULANABILIR KISITLAMALAR

Rakiplerle her turll etkilesim, rekabeti kisitlayarak daha yiksek fiyatlar, daha disuk verim ve
daha az inovasyonla sonuglanabilecegi icin Rekabet Hukukuyla ilgili endiselere yol acabilir; bu
yuzden, bu tur etkilesimler siki kontrol edilmeli, bundan baska olabildigince sinirlandiriimahdir.

SICPA Bas Hukuk Musavirinin veya Grup Uyum Gorevlisinin veya atadigi kisilerin dnceden
onayl olmadan Rakiplerle bilgi aligverisinde bulunulmasina ve Anlagsmalar yapilmasina izin
verilmez.

SICPA, dogrudan veya dolayli olarak rekabeti bozucu uygulamalarda bulunmak Uzere
Rakiplerle etkilesime girmez, 6rnegin:

(i) Satislar veya satin alma fiyatlarini sabitleme ("fiyat sabitleme"): sadece belirli fiyatlar
Uzerinde Anlagmalari degil, ayni zamanda Rakipler arasinda azami veya asgari fiyatlar,
indirimler, iskontolar veya kredi kosullari Gzerinde Anlagmalari da igerir. Bir Grindn
veya hizmetin alicilari arasinda 6denecek fiyatlara iliskin anlagmalar kadar, bir Grinin
veya hizmetin saticilari arasinda talep edilecek fiyatlara iliskin anlagsmalar da
yasadisidir.

(i) Diger satis veya satin alma kosullarini belirleme veya Ticari A¢idan Hassas Bilgileri
paylasma.

(i) Ihalede danigikli hareket etme: hangi sirketin en dusiik teklifi verecegini veya hig teklif
vermeyecegini dnceden kararlastirarak ihalelerde teklifleri sabitleme.

(iv) Boykot: bir Grlinii veya hizmeti saglamaktan kaginma.

(v) Pazarlari veya musterileri bélme: cografi konuma veya diger faktorlere dayali olarak
pazarlari veya musterileri paylastirma.

(vi) Pazara girisi engelleme veya rakip firmalari pazardan diglama.

(vii) inovasyonu kisitlama: arastirma ve teknolojik gelismeyi sinirlandirma veya kontrol
etme.

Bir rekabet veya antitrst yasasi ihlalinin meydana gelmesi icin, ister resmi (6rn. bir s6zlesme)
veya gayriresmi olsun (6rn. bir el sikisma), fiili bir Anlasma sart degildir. Davranislar ve diger
kosullar, bir Sézlesme anlami tasiyabilir. Ozellikle, bircok yargi bélgesinde, Rakiplerle yapilan
gorusmeler veya Bilgi Aligverigleri, bir S6zlesme anlami tasiyabilir. Bu nedenle, ister ticaret
birlikleri araciligiyla ister baska sekilde olsun, Rakiplerle kurulacak herhangi bir temas,
taraflarin rekabeti bozucu bir Anlasma yaptiklar ydnindeki iddialara firsat verebilir.

Ayrica bazi yargi bdlgelerinde, yukarida belirtilenler gibi rekabeti bozucu Anlagmalarin,
yaptirima tabi olabilmesi igin resmilestiriimesine, hatta uygulanmasina gerek yoktur ve her
durumda "kendiliginden" yasa disi kabul edilebilir. Bagka deyisle, bu tir bir davranisin kabul
edilebilir higbir savunmasi, gerekgesi veya mazereti yoktur.
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5.1.2 TICARi HASSAS BILGI

Ticari Agidan Hassas Bilgilere iligkin olarak Rakiplerle her tlrli gérismeden veya iletisimden
kaciniimalidir.

Bilgilerin ifsa edilmesi, karsilikli veya iki tarafli olmasa bile ihlal teskil edebilir. ister yazil ister
s6zIU, ister dogru ister yanlis olsun, Ticari Agidan Hassas Bilgilerin bir kez paylasiimasi bile
cezalandirilabilir. Ticari Hassas Bilginin alinmasi veya sadece Rakiplerin Ticari Hassas Bilgi
Ahgverisinde bulundugu bir toplantiya katilmak bile ayni zamanda “this yellow mark should be
deleted” bir ihlali de olusturabilir.

Higbir Ticari Hassas Bilginin alisverisinin olmamasini ve higbir rekabet karsiti Anlasmaya veya
Danisikli Davranisa giriimediginden emin olmak bir Rakip ile etkilesime giren her Kiginin
sorumlulugundadir.

Bu kural, ticari birlik faaliyetleri, devlet destekli gruplarin toplantilari veya sosyal toplantilar
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Gzere her tarll temas igin gegerlidir.

Rakiplerle ara sira yapilan toplantilar durumunda, bu Politikada yer alan ilkelere ve klavuza
siki sikiya uyulmalidir.

Ticari Agidan Hassas Bilgiler bir toplantida paylasilirsa ilgili Calisan, Bas Hukuk Muisavirini
veya Grup Uyum Gérevlisini hemen bilgilendirmelidir.

Her durumda, bir Rakip ile yapilacak herhangi bir toplanti éncesinde bir Antitrost beyani (bkz.
Ek 1) imzalanmali, dnceden belirgin ve yazil bir gindem olusturulmali ve sonrasinda
tutanaklar dagitiimalidir.

5.1.3 MESLEK ORGUTU UYELIGI

Meslek birlikleri, ticaret veya endustri gruplari 6zellikle hassastir: dogrudan temasa ek olarak,
genellikle Rakiplerle ortak faaliyetler icerir. Rekabet kaygilarina yol agip agmayacaklari
faaliyetlerin yapisina baghdir. Bir ticaret birliginin bireysel tyeleri igin izin verilen davranislar,
ticaret birligi icin izin verilmeyebilir veya tavsiye edilmeyebilir.

SICPA herhangi bir ticaret birligine veya endustri grubuna Uye olmadan once Bas Hukuk
Mdasaviri, katilma gerekgesinin yani sira birligin veya grubun kurulug esas sartlarini, i¢
tuzuguna veya kurulusunu ve igleyisini aciklayan diger belgeleri, birligin yetkilisi veya temsilcisi
olarak hizmet vermesi o6nerilen herhangi bir SICPA Calisani tarafindan Ustlenilecek
sorumluluklari incelemelidir.

Bir meslek 6rgutu Gyesi olmak ve toplantilarina katiima sirasinda hangi kurallara uyulacagini
o6grenmek aday Uyenin sorumlulugundadir.

Kural olarak, her toplantinin yazil bir gindemi olmalidir; bu gindemi, Hukuk veya Uyumluluk
ekiplerinden destek almasi gereken ve toplantiya katilan calisanlar dikkatle incelemelidir.
Glindemde uygunsuz konular olursa bu konular giindemden ¢ikariimadik¢a SICPA Calisanlari
toplantiya katiimamalidir. Uygunsuz konular ne resmi toplantilar sirasinda ne de toplanti
disinda goérusulmemelidir.
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Herhangi bir Meslek Birligi toplantisindan sonra tutanaklar hazirlanip geregince
arsivlenmelidir.

Bir meslek birligi toplantisindaki herhangi bir gériisme rekabet endiseleri dogurursa bu, derhal
Bas Hukuk Misavirine veya Grup Uyum Gdrevlisine bildirilmelidir.

51.4 KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME MALIYETLERI, GEGMiS VERILER VE
RAPORLAR

Rakipleri de icerebilecek herhangi bir karsilastirma calismasina (piyasa istatistiklerine katkida
bulunan) baslamadan 6nce, SICPA Calisanlari rehberlik icin Grup Uyum Gorevlisi veya Bas
Hukuk Musaviri ile iletisime gecmelidir.

5.1.5 SICPA'NIN ORTAK GIRISIMLERI iLE BIiLGIi ALISVERISi

Ticari Hassas Bilgi bir ortak girisim sirketi ile sadece eger SICPA'nin Tek Basina Kontroliinde
olursa paylasilabilir veya degisimi yapilabilir. Uglincii sahis hissedarlar SICPA'nin Ticari
Hassas Bilgisine erisimi olmamalidir. SICPA tarafindan Ortaklasa Kontrol edilen kuruluglar
Rakip olarak degerlendirilir.

5.1.6 IHALEYE FESAT KARISTIRMA

ihaleye fesat karistirma Rakiplerin suni olarak asagdidaki hususlarda anlasmalarini icerir:

(i) teklif vermekten vazgecmek;

(ii) bir teklifi geri cekmek; veya

(iii) ihale prosesini tahrif etmek ve s6zlesmenin 6zel bir Rakibe vermek amaciyla etki etmek
icin dzellikle potansiyel mugterilere teklif edilen mallarin ve/veya hizmetlerin fiyati olmak
Uzere dnceden anlasiimig bir teklif vermek.

ihaleye fesat karistirma yasaktir. Bireysel tekliflere iliskin olarak Rakipler arasinda Bilgi
Aligverigine izin veriimez.

Belirli Ulkelerde, ihaleye fesat karistirma hem sirket ve hem de Kisiler i¢in para cezalarina
neden olabilen ve hapis cezasina yol acabilen bir cezai ihlaldir.

5.2 SIRKET BIRLESMELERI, SATIN ALIMLARI, ELDEN
CIKARMA VE ORTAK GIRISIMLER

Rekabet hukuku perspektifinden bakildiginda, birlesme ve satin almalar (B&S) ekonomik
glcun eskisinden daha az sayida elde toplanmasiyla sonuglanir.

Bu uygulamalar kendi baslarina rekabeti bozucu nitelikte degildir; ancak, bir B&S isleminin
sonuglari rekabeti bozucu durumlara yol agabilir (6rn., Hakim Konum yaratiimasi), ¢inkd bu
toplanmalar ilgili pazarda / sektérde etkin rekabeti azaltabilir ve engelleyebilir. Bu yizden,
asagidaki klavuz ilkelere uyulmalidir.
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5.2.1 BiR SATIN ALMANIN MUZAKERESI

B&S goérusmelerine baslamadan 6nce SICPA Genel Hukuk Muasavirine veya Grup Uyum
Gorevlisine danisilip bilgi verilmelidir. Miizakere ve Durum Tespiti safhalari sirasinda, SICPA
ve herhangi bir Gglincu taraf arasindaki iletisimler potansiyel satin almanin degerlendirmesi
amaci igin ne gerekliyse onunla sinirli olmalidir.

Yasal ekibi tarafindan belirlendigi bazi durumlarda bu irtibatlar, Gizlilik Anlagsmasinin yapiimasi
ve atanmis bir ekibin olusturulmasi dahil, fakat bunlarla sinirli olmamak Uzere ilave Rekabet
Yasasi korumalarini gerektirebilir.

5.2.2 SOZLESMENIN TAMAMLANMASINDAN ONCE iRTIBATLAR

Satin alma tamamlanana kadar yani satin alinan sirketin unvani ve sahipligi devredilinceye
kadar taraflar Rakipler olarak degerlendirilir. Anilan tarihe kadar, Rekabet Yasasinin ihlalinden
kaginmak icin satin almaya dahil olan diger taraflarla etkilesimle ilgili kati kurallar uygulanir.
Genel kural, tamamlanincaya kadar Rakipler "olagan seyler" esasina gore rekabet etmelidir.

52.3 SIRKET BIRLESMESiI KONTROLU

Anilan toplanmalarin ve pazar hakimiyetinin rekabeti bozucu sonuglarini dnlemek amaciyla
birgok Ulkede birlesmeyi kontrol etme sistemleri benimsenmistir.

Onleyici islevi géren birlesmeyi kontrol etme sistemi, islem uygulanmadan &6nce bir
degerlendirme yapan ilgili resmi rekabet kurumlarindan 6n onay almak igin, planlanmig bir B&S
isleminin zorunlu olarak bildirilmesini gerektirmektedir. ilgili rekabet kurumlarina bildirimde
bulunulmamasi veya planlanan bir islemin rekabet kurumlarindan izin alinmadan dnce
uygulanmasi agir para cezalarina neden olabilir.

5.3 BASKIN POZISYONLU SIRKETLER

Rekabet Yasasi, Hakim Pozisyona sahip sirketlere, hakim olmayan sirketlere gére daha kati
kurallar getirmektedir. Bu nedenle, baskin olmayan bir sirket icin yasal olabilecek Anlagsmalar
veya faaliyetler, Baskin Pozisyonda olan bir sirket tarafindan yapilirsa yasaklanabilir.

Bir yada daha fazla pazarda veya bir yada daha fazla Uriinde veya serviste Baskin Pozisyonu
elinde tutabilen bir sirketin ticari stratejisinden sorumlu bireyler, sirketin Baskin Pozisyonu
suistimal ettigi izlenimi vermemek icin belirli kurallara uymalidir.

5.3.1 BASKIN POZISYON

Rekabet Yasasi Baskin Pozisyonlu Sirketlerin faaliyetine ilave kurallar koyar. Genel olarak, bir
sirket, Rakiplerini dikkate almadan ticari kararlar alabiliyorsa Hakim Konumdadir. Yine de, bir
sirketin baskin olup olmadigini belirlemek igin c¢esitli faktorler dikkate alinir, érnegin: pazar
payl, pazara girmenin onundeki engellerin varligi, buyuk Rakiplerin olmasi ve musgterilerin
sirketin davranisini engelleme yetenegi.
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5.3.2 YASAKLANMIS DAVRANIS TURLERI

ister musteriler, ister tedarikgiler isterse Rakiplerle ilgili olsun, bir pazarda Hakim Konumdan
haksiz avantaj elde etmek genel olarak yasaktir. Bir pazarda Baskin Pozisyonu elinde tutan
sirketler 'suistimal edici' davranis olarak anilan belirli davranis turlerinde bulunamaz. Yagmaci
veya asiri fiyatlandirma, tedarikte bulunmayi reddetme, fiyat ayrimcihigi, En Cok Kayrilan Ulke
maddeleri, belirli indirim tdrleri, minhasirlik Anlagmalari, baglama, paket satis veya marj
sikistirmasi, izin verilen bir satin alma disindaki yollarla bir pazara girisin engellenmesi veya
bir pazardan diglama dahil olmak Uzere, bu tlr davranislar birgok sekilde olabilir.

6 SONUCLAR VE TAZMIN ETME

Global Rekabet Yasasinin ihlalleri SICPA'nin sayginhi@ini ciddi sekilde hasara ugratabilir ve
kamu ihalelerine katilmasinin yasaklanmasina ve SICPA'nin kamu sektériinde is yapma
kabiliyetinin kisittanmasina ve kisisel ve kurumsal sug¢ ve para cezalarina neden olur.

Rekabet Hukukunu ihlal eden kisiler hapis cezasi, para cezalari veya sirket yetkilisi olarak
gbrev yapmanin kalici olarak yasaklanmasi gibi diger devlet dnlemleriyle sonuclanabilecek
cezai kovusturmalarla kargi karsiya kalabilirler. SICPA ydneticilerinin ve ¢alisanlarinin bu
yasalar altindaki yudkumluldklerini tazmin edemezler. Bu ise SICPA veya sigorta eden
tarafindan tazmini olmadan cezalarin kigilere uygulanabilecedi demektir. Bu ayni zamanda
artik SICPA'nin pargasi olmayan yoneticiler ve g¢alisanlar igin de gecerlidir.

7 RAPORLAMA YUKUMLULUGU VE DISIPLIN
EYLEMLERI

SICPA, ister dogrudan isterse bir ticlinct sahis araciligi yoluyla olsun herhangi bir ¢alisanin
dirdst olmayan veya yasadisi yollarla sonug elde etmesini misamaha géstermez.

Bu politikanin herhangi bir ihlali istihdamin veya s6zlesmenin sona erdiriimesi dahil disiplin
islemine neden olabilir.

SICPA ve/veya istiraklerinin isi kaybetmesine yol agmasi durumunda bile higbir calisan rekabet
karsiti davranista bulunmay! reddettigi icin cezalandiriimaz veya diger olumsuz sonuglara
maruz birakilamaz. Bu tir bir dnleme (ceza veya olumsuz sonuglar) iligkin tim o&neriler
bildirilmelidir.

Uygulanabilen herhangi bir Rekabet Yasasinin veya bu Politikanin herhangi bir ihlalini veya
potansiyel ihlalini 6grenen tim SICPA c¢alisanlari derhal asagidaki mercilerden birine
bildirmelidir:

e SICPA Hukuk ve Uyumluluk Ekibinin herhangi bir Gyesine veya
e SICPA Konusma Hatti (Muhbir Sistemi);
e SICPA Yiriutme Kurulunun herhangi bir tyesine.
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Sipheli bir ihlalin rapor edilmemesi bu Politika'nin ihlal edilmesi demektir.

8 SORUMLULUKLAR

. Tum Yasal Uyumluluk Yetkililer
Gorev/Departman departmanlar
Rakipler ile Etkilesim Oldugunda Y D D
Belgelendirme
Meslek érgutu Uyeligi Y D D
Karsilastirmali Degerlendirme Y D D
Sirket Birlesmeleri ve Alimlari D Y D
Yetkililer ile etkilesim D Y Y D

Y = Ylrltecek Departman; D = Destek departmani (Talebin geldigi yer); B = Bilgilendirilecek departman
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9 EK 1: ANTI TROST BEYANI

[...] Katilan katilimcilarin
Anti Trost Beyani

Asagida imzasi bulunan, ilgili sirketler adina hareket edenler agagidakileri beyan ederler ve kabul

ederler:

Tam toplantiya katilanlar, uygun anti trést yasalarinin farkinda olduklarini kabul ederler. Toplantiya
katilanlar birlikte olduklarinda belirli konular tartismaktan kaginacaktir — hem resmi toplantida hem de
diger endustri Gyeleri ile resmi olmayan gérismelerde — ve bunun diginda kesinlikle asagidaki kurallara
bagh kalacaktirlar:

indirimler, maliyetler, maaslar, satisin sartlari ve kosullari, garantiler veya kar marijlari gibi
fiyatlar etkileyebilen (artirmak, indirmek veya sabitlemek) fiyatlari, harglari veya oranlari
veya Ozellikleri veya bunun disinda anilan fiyatlari, harglarin, oranlarin ve 6zelliklerin
degisimlerinin zamanlamasini TARTISMAYIN. (i) S6zli veya yazili bir anlasma olmasa
bile, birlik Gyelerinin fiyatla ilgili gérismelerinin ve ardindan fiyatlandirmaya iliskin paralel
kararlarinin, bir fiyat belirleme ihlali anlami tasiyabilecegini; (ii) filen bir anlasma
yapilmamis olsa bile, sadece ticari agidan hassas bilgilerin paylasiimasinin rekabeti bozucu
nitelikte oldugunu; (iii) etkili bir sekilde uygulanmasa bile, agik veya zimni bir anlagsmanin,
bir fiyat belirleme ihlali anlami tagiyabilecegini unutmayin;

Satisin, garantilerin veya s6zlesme hikidmlerinin ayni kosullara sahip olmasi igin rakiplerle
ANLASMAYIN.

Belirli bir AR-GE, satis veya pazarlama planlarini veya herhangi bir gizli Gretim, gelisme
veya Uretim stratejilerini TARTISMAYIN.

Bilgi aligverisi, tim katilimcilarin yasal danismanlari tarafindan onaylanmis lizerinde ¢ok iyi
distnllmus bir plana gore yapilmadigi surece Ucretler, fiyatlar, trlin, satiglar, maliyetler,
maaglar, musteri kredisi veya diger is pratikleri ile ilgili verilerin degisimini YAPMAYIN.
Mdsterileri, pazarlari veya bolgeleri bélmek igin rakiplerle ANLASMAYIN.

Belirli tedarikciler ve digerleri is yapmamak igin rakiplerle ANLASMAYIN.

Mausterileriniz hakkinda rakiplerinizlie KONUSMAYIN.

Musteriyi, tedarikgiyi veya rakip boykotunu veya misillemesini KONUSMAYIN.

Onceden dagitilan ve toplanti i¢in hazirlanmis bir giindem olmasi konusunda ISRAR EDIN.
Uygunsuz konularin tartisiimakta oldugu herhangi bir toplantidan (resmi veya resmi
olmayan) AYRILIN. Neden ayrildiginizi herkese sdyleyin ve ayriimanizin ve
uzlagsmazhginizin toplanti tutanagina kaydedildiginden emin olun ve/veya toplantidan sonra

toplantiyi organize edene ve yasal danismaniniza uzlagsmazhiginizi yazili olarak ifade edin.

Toplanti tutanaklarinin daha sonra tiim katilimcilara dagitiimasi igin ISRAR EDIN.
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* Anti trost yasalar altinda teklif edilen aktivitelerin yasal yonleri veya sizin sorumluluklariniz
hakkinda sorular ¢ikarsa danismandan tavsiye ve danismanlik aldiginizdan EMIN OLUN.

Asagida imzasi bulunanlar, [...] tarihinde yapilacak olan toplanti dahil olmak (izere birbirleri ile olan
islerinde bu kurallara kesinlikle uyacaklarini ve burada yer alan yasaklarin higbirini cignemeyeceklerini
beyan ederler ve onaylarlar.

[...] Tarihinde yapilacak olan toplantinin konusu 6zellikle [...] ile ilgili olacaktir.

[...] Tarihinde yapildi
[...] Mevkidas

...SA VS. VS.

Adi:
Unvani:
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10 ILGILI GECERLI POLITIKALAR VE
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No. Baglanti
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